
CONG TY CO PHAN 
CANG HAl PHONG 

S: 01.2022/BC-CHIP 

CONG HOA xA IIQI CHU NGHIA YIT NAM 
Bc 1p - Tir do - Hanh phüc 

Hal Phông, ngày 19 tháng 4 nãrn 2022 PORTOF HAl PHONG 

BAO CÁO CUA HQI BONG QUAN TRj vA BAN BIEU HANH 
YE KET QUA SAN XUAT IUNH DOANH NAM 2021 

vA K1 HOiCH SAN XUAT JUN11 DOANH NAM 2022 

PHAN A 
BAO CÁO HOAT BONG CUA HQI BONG QUAN TRI 

I. Các ni dung dã thão 1un cfla Hi dng quãn trl 

Trong näm 2021, Hi dng quàn trj Cong ty c phn Cãng Hài PhOng (Cãng Hãi 
Phong) d t chiirc các cuc h9p Hi dng quail trj d thão 1un các nOi  dung sau: 

STT Ngày hçp 
Kt 1un 

cüa 
HBQT 

Ngày k Ni dung 

22/01/2021 
17iNQ  

CHIP 
29/01/2021  

- V tin do thuc hin Dij an d,u tu các bn 
container s 3 và s 4 thuOc Cãng cira ngO 
quc t Hãi Phong (ti khu bn cãng Lch 
Huyn), thành ph6 Hâi Phông; 

- V k& qua san xut kinh doanh näm 2020, 
k hoach san xut kinh doanh näm 2021; 

- Rà soát, báo cáo vic thirc hin các chi 
tiêu BSC-KPI nám 2020; vic thrc hin các 
chi tiêu tit giãm chi phi näm 2020 và k 
hoch nm 2021; 

- Tng diving và phát trin cong ngh thông 
tin näm 2020 và k hoach näm 2021; 

- Rà soát các khu dt thuOc  quyn sâ httu 
cüa Cáng Hái PhOng; 

2 06/4/202 1 
59/N 

CHP 
07/04/202 1 

- V các ni dung trInh Di hi dng c 
dông thumg niên näm 2021 cüa Côñg ty c 
phn Cáng Hái PhOng 

3 24/4/202 1 
68/Ne- 

CHP 
28/04/202 1 

- V Cong tác can bO Hi dng quân trj và 
Ban kim soát Cong ty 

- Chuong trInh và các ni dung chuân bj 
Di hi c dong thuing niên Cong ty 
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4 3 1/05/2021 
87/Nh 

3 1/05/2021 

- Chiwng trInh hành dng v cong ngh 
thông tin Cãng Hãi Phàng näm 2021 

- Rà soát thu tic gop van, dánh giá nãng lirc 
cüa di tác, khã näng hcip tác du tu/thoái 
vn cüa Cãng Hal PhOng ti Cong ty c 
phn Dâu tr và Thucng mi Hang hãi Hãi 
PhOng 

- V vic lien kt, hcp tác d khám chita 
bnh ti s 23 Lucing Khánh Thin cüa 
Cong ty INHH mOt  thành viên Trung tam y 
th Cãng Hãi Phông 

5 1719/2021 
15Q-  

23/09/2021 

- Kt qua san xut kinh doanh 08 tháng du 
11am vâ các nhim viii trpng tam ixu tiên thirc 
hin trong 04 tháng cui nàm 2021. 

- E an chin hl?c phát triên nguôn nhân 
1irc cüa Cãng Hal PhOng giai doan 2021-
2025, djnh huâng dn näm 2030 và k 
hoach hãnh dung trin khai D an cho trng 
nàm. 

- Quy djnh thithng di ngoi và thrnmg 
phong trào thi dua. 

- Khtc phiic sir c cn tric giàn QC8 bj tàu 
M.V Penang Bridge va cham trong lUc cp 
cu tai  Chi nhánh Câng Tan Vu. 

- Giãi quyt sir c6 container bj ngp nuic 
tai Chi nhánh Cãng Tan Vu. 

- Cong tác pháp ch& 

6 19/10/2021 
172/NQ-  

CHP 
22/10/2021 

- Kt qua san xut kinh doanh 09 thang du 
näm 2021, k hoach san xut kinh doanh 
qu IV/2021. 

- Tin d thirc hin Dir an dAu tu xây d1rng 
các bn container s6 3 và s6 4 thuc Cãng 
cira ngO quc t Hal PhOng (tti khu bn 
cáng Lach  Huyn), thành ph6 Hal Phông, 
các kha khän vuâng mc trong qua trinh 
thrc hiên. 

- Vic khc phiic sr c cn tr%lc giàn QC8 bj 
tàu M.V Penang Bridge va cham trong lüc 
cp c.0 tai  Chi nhãnh Cãng Tan Vu. 

- Tin d giãi quyt sir c container b ngp 
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nuâc tai  Chi nhãnh Cãng Tan VU. 

- Phi.rcing an trã hrang 3P khi gián tip 
phiic vi; Quy djnh trã hrnng khuyn khIch 
cho Nguii quãn 1 cong ty và Giám dc các 
Chi nhánh, truâng phông Kinh doanh. 

- Dr thâo Quy ch quãn 1 tài chinh. 

- Thuê xe nâng hang container 45 thn phic 
vi khai thác tai  Chi IIhán1i Cãng Tan VU. 

7 02/12/202 1 
194/NQ-  

08/12/202 1 

- TInh hInh thirc hin chi phi san xuAt kinh 
doanh 9 thang du näm 2021. 

- K hoch san xut kinh doanh näm 2022. 

- Lira chçn t6 chirc tin diing tài trq v6n cho 
Dij an d.0 tu bn container si 3, 4 thuc 
Cãng cüa ngO qu6c th Hãi PhOng. 

- Uy quyn cho Tng Giám d6c Cong ty c 
phn Càng Hái PhOng mt s cong vic 
thuc trách nhim cUa chU d.0 tu trong qua 
trInh trin khai "Dr an du tu xây dirng các 
bn container s 3 và s 4 thuc Câng cüa 
ngO quc t Hâi PhOng (tai khu bn cãng 
Ltch Huyn), thành ph Hãi PhOng". 

- Phumg an chào mua c phn cüa SCIC t.i 
cãng Mipec. 

- Thm quyn ban hành các Quy& djnh 
nâng hrng cho can b cOng nhân viên. 

- Quy ch Ngithi dai  din ph.n vn cña 
Cong ty c phn Cãng Hâi Phong. tai  các 
doanh nghip có vn gop. 

- Chuyn nhucmg vn cUa Cáng Hãi Phông 
ti COng ty c phn Du tu Va thucing mai 
Hang hãi Hãi PhOng. 

- Dix thâo Quy ch quãn 1 tài chInh cUa 
Cáng Häi Phông. 

Ngoai hurh tht'rc h9p trirc tip hoc trirc tuyn, Hi dng quãn trj Cãng Hãi Phông xem 
xét các ni dung lien quan dn hoat dng thi.r?mg nht cUa cOng ty, hoat dng quãn lrj cOng ty 
và các nOi  dung khác theo c1 xut cUa Tng Giám dc, các b phn giüp vic cüa Hi dng 
quán frj duài hInh thirc xiri kin các thành viên b.ng van ban. 

II. Tng kt cong tác ban hành Ngh quyt, Quyêt dlnh  cUa Hi dng quãn trl trong 
nám 2021 

Trong näm 2021, Hi dng quãn trj Cãng Hãi Phông d ban hành 202 Nghj 
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quyt, lien quan dn các vn d san xut kinh doanh, cong tác du tu, cong tác t chrc 
nhân sir và cong tãc di mi doanh nghip nh&m trin khai thirc hin k hoch do Di 
hi dng c dông giao và chi dao  Tng Giám dc trin khai thirc hin các Nghj quyt 
theo d(ing quy djnh cüa pháp lu3t và Diu 1 Cong ty. 

III. Kt qua thrc hin Nghj quyt cüa Di hi dng c dông 11am 2021 

STT Ni dung Két qua 

1 
Chi tiêu san xut kinh doanh nAm 
2021 

TrInh bay tai  phn B cüa Báo cáo 

2 
Lia chon dan vi kirn toán BCTC 
näm 2021 

Nhn Uy quyn cüa Di hi dng c dông, 
Hi dng quãn trj d 1ira chpn Cong ty 
TN}IH Hang Kim toán AASC 

IV. Hoit dng cüa Hui tMng quãn tr Va tfrng thành viên Hi dng quãn trj trong 
näm 2021 

4.1. Hot dng cüa Hi ctng quãn trj 

Hi dng quãn tr thuOng xuyên thông báo các Nghj quy& và ni dung các cuc 
h9p Hi dng quán trj cho Tng Giám d6c cOng ty. 

Hi dng quãn trj thithng xuyên kim tra, don d6c vic thrc hin Ngh quyt va 
các vn d Hi dng quãn trj Uy quyn cho Tng Giám dc, yeu cu Tng Giám dc báo 
cáo djnh k' và dt xut các k& qua dt duçic cUng nhu các khó khän dang gp phài. 

Hi dng quán frj thuing xuyên tham gia các bui hQp cüa Ban diu hành d nm 
bat thông tin, trao di trirc tip và cüng tháo gO khó khän trong hoat dOng  diu hành san 
xuât cüa cong ty. 

Thirc hin quy djnh tai  Diu 1 Cáng Hãi PhOng, ngoài các cuc hQp tp trung, Hi 
dng quãn trj dâ thirc hin xin kin các thành viên bang van ban d nhanh chóng thão 
luan và dua ra các quyt djnh chi dao  di vài Ban diu hành. Các van ban xin kin và 
tài 1iu lien quan duc hxu giü ti cong ty lam co sà pháp 1 cho cong tác kim tra, dánh 
giá hiu qua ho?t dng cüa Hi dng quán frj. 

4.2. Hott dng cüa trng thành viên Hi dMg quàn trj 

STT 
Thành viên 

HDQT 
Chfrc viii 

Ngay bat 

thành 
vien 

HDQT 

Ngày 
không 
con là 
thành 
vien 

HDQT 

Sôbuôi 
hçp 

HDQT 
tham dr 

T5l 
tham dir 

h9p 

Ldo 
không 

tham dij 
hQp 

Ong Phm Hng 
Mirth  

Chü tjch 
HDQT 

26/6/20 19 07/07 100% 

2 
OngNguyn 
Tithng Anh 

Thành 
vien 

HDQT 
26/6/2019 07/07 100% 
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Ong Nguyn Van 
DUng 

Thành 
viên 

HDQT 
29/6/2018 07/07 100% 

Ong Lucing Dinh 
Minh 

Thành 
vien 

HDQT 
26/6/2019 07/07 100% 

BàDThtThanh 
ThUy 

Thành 
vien 

HDQT 
29/6/2018 07/07 100% 

6 
Ong VU Quyt 
Thang 

Thânh 
vien 

HDQT 
29/6/20 18 07/07 100% 

Ong Nguyn 
XuânK' 

Thành 
viên dQC 

1p 
HDQT 

29/6/20 18 29/4/202 1 03/07 42,86% 

8 
Ong Dinh Van 
Thach 

Thành 
viên d9C 

1p 
HDQT 

29/4/202 1 04/07 57,14% 

Ngoài các bui hçp thu?ng kS'/dt  xu.t cüa HOi  dng quán tr, các thành viên Hi 
dng quãn trj cOn thirc hin trao di thông tin qua email d thào 1u.n, tham gia kin v 
các nOi  dung theo thm quyn. Vic trao di bang hinh thirc nay là thunig xuyên và tich 
circ. kin tham gia, d xut cüa các thành viên du duçc b phn Thu k Cong ty thng 
hçp, báo cáo Chü tjch Hi dng quân tr và luu giü tai  van phOng Hi dng quãn trj. 

Các thành viên HOi  dng quàn trj, trên cc sO phân cong nhim vi.i và nhu cau n&m 
bt thông tin trong các hoat dng san xut kinh doanh cia Càng Hài PhOng, tIch cçrc, chU 
dng tham gia các bui h9p, bui lam vic chuyên d cüa Ban diu hành. Tir do, CO 
nhUng kin tham gia tIch crc và hiu qua di vi hoat dng quãn trj, diu hành cUa 
Cãng Hãi PhOng. 

V. Thu lao, chi phi hot dng và các 1Q'i Ich khác cUa Hi dng quail trj và tfrng 
thành viên Hi dng quän trj; Thu nhp cüa Tng Giám Mc, Phó Tng Giám cic, 
K toán trir&ng. 

5.1. ThU lao, chi phi hoat dng và các li ich khác cUa Hi dng quãn trj và trng thành 
viên Hi dng quàn tr 

Th%rc hin Nghj quyt cUa Dai  hi dng c dông dã thông qua tai kS h9p thithng 
niên nàrn 2021, Cáng Hài PhOng dã thirc hin chi trà tin luong, thU lao cho thành viên 
Hi dng quán trj cong ty nhu sau: 

- Tng mUc thU lao Càng Hãi PhOng chi trã cho thành viên Hi dng quàn trj 
không chuyên trách: 540 triu dng. 
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- Thành viên Hi dng quán trj chuyên trách (chirc danh thành viên HOi  dng quàn 
trj chuyên trách và Chü tjch Hi dng quail trj) thrqc hu?rng luong qu h.rmig Ngi.thi quân 
l chuyên trách cña Câng Hãi PhOng. 

Ngoài khoàn thu nhp tr tin luong, các thành viên Hi dng quãn frj cOn duvc 
hi.thng các quyn 1?i  khác theo quy djnh cüa Cãng Hãi PhOng. 

5.2. Thu nhp cüa Tng Giám dc, Phó Téng Giám dc, K toán trithng. 

Thu nhp cüa T6ng Giám dc, Phó Tng Giám d6c, K toán truOng theo quy djnh 
cüa Nhà nuâc và các quy djnh cUa Cãng Hãi PhOng gm tin krong, tiên an giia Ca, 
thuOng Ngui quãn I näm 2020, kinh phi tham quan du ljch và mt s6 quyn lçi hçp 
pháp khác. Tin luong c1ia Tang Giám dc, Phó Tng giám dc, K toán triiâng duqc 
hithng hwng qu kro'ng Ngui quãn 1 chuyên trách cüa Cãng Hái PhOng. 

5.3. Qu5 lirong Ngu'ci quãn 1 chuyén trách cUa Cãng Hài Phông 

Näm 2021, qu hxang NguO'i quàn 1 chuyên trách cia Càng Hãi PhOng là 11,547 
t dng, duçc áp diing cho các di tuçmg sau: Chi.i tjch Hi dng quãn tr, thành viên 
chuyên trách Hi dng quàn trj, Tng Giám d6c, Phó Tang Giám d6c, K toán tru&ng va 
Tru?mg Ban Kim soát. 

VI. Hoat dông giám sat cüa Hi dng quãn trj di vói Tng Giãm dc Cong ty và 
nhung ngirOi diu hành cüa Cong ty 

Hi dng quãn trj Cáng Hãi PhOng cia giao nhim vi1 và thu&ng xuyen giám sat hoat 
dng diu hành cong ty efia T6ng Giám d&, cii th nhir sau: 

- Các hoat dng san xut kinh doanh, khai thác, mô rng thj trtthng tip tçic di.rcc 
duy tn, các du an du tu cp thi& dirçc uu tiên trin khai truâc d dam bão san xu&t kinh 
doanh, các dr an du tu tim näng trong tuong lai duqc nghiên ci'ru, thão lun và tham 
vn kin chuyên mon d dam bão du tu hiu qua trên Co sâ co cu lai  ngun v6n. 

- Giám sat chat chë quy trinh dAu ti.r eác dir an, darn báo vic du tix thrçic th%rc hin 
theo dung djnh huOng phát trin cüa cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut, dc bit là dy 
nhanh tin d dii an du tu hai cu càng tai  khu vrc Lach  Huyn. 

- Chi dao  Tang Giárn c1c thi,rc hin phân Cong 1aj  cong tác diu hành trong Ban 
diu hành sau khi có si,r b sung v nhân si,r quàn 1 cüa cong ty. 

- Kim soát chat chë các ngun thu, chi; có bin pháp tit kim, giàm chi phi, nâng 
cao hiu qua san xut kinh doanh; du tu theo huàng hin dai  hOa các thit bj, tao  sr phát 
trin 6n djnh lâu dài, mi rng các djch vr d tang nang lrc khai thác cáng va nâng cao 
cht luçmg djch v11. 

- Chi dao  mc rng các djch vi d tang näng lrc earth  tranh, dáp irng yêu cu khách 
hang; di mâi cong ngh xp d&, tang näng suit lao dng, nâng cao hiu qua cüa doanh 
nghip. 

- Chi dao  Ting Giãm dc rà soát tng th& xem xét 1i phuong thüc trin khai các dir 
an cong ngh thông tin ciXa cong ty bão dam hiu qua và tinh kinh t. Trong dO, dc bit 
dy nhanh tin d các hang miic cOng ngh thông tin có chirc näng kt ni doanh nghip 
vâi khách hang và co quan quán l). Ben canh  dO, nhftng hang mi,ic thuOc nOi dung earn k& 
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vth khách hang d tang hiu qua, näng sut lao dng và chit hxcmg djch vit cüng duçic HOi 
dng quãn trj dc bit giám sat v tin d và chat krqng. 

- Chi dao  Tng Giám d6c nhanh chong trin khai các k hoach hqp tác vó'i khách 
hang trong vic khai thác các djch vi hu cu logistics nh&m tang cung m6i lien k& giUa 
cong ty vâi khách hang, dng thôi tao  them ngun thu tài chInh cho cong ty. 

- Chi dao  Tng Giám dc thirc hin dy dü nghra v1 cong b thông tin cüa cong ty 
theo dung quy djnh. 

- Hi dông quãn trj thiRmg xuyên kim tra vic thirc hin Ngh quyt va cac v.n d 
Hi ding quàn tr üy quyn cho Tng Giám d6c, yeu cu Tang Giárn dc báo cáo djnh k' 
và dt xut các kt qua dat  th.rc cüng nhu các khO khän dang gp phãi. 

- Theo quy djnh cüa Cong ty và d nghj cüa Ban diu hành, Hi dng quãn trj tham 
gia các buii h9p cüa Ban diu hành d nm bat thông tin, trao di trirc tip và cUng tháo 
go' khó khAn trong hoat dng diu hành san xut cüa Cong ty. 

VII. Hoit dng cüa tiêu ban h trq 

Hi dng quãn trj Cong ty có mt Tiu ban giüp vic là Tiu ban nghiên cüu phát 
trin Càng Hái PhOng (Tiu ban). Trong näm 2021, Tiu ban dã t chiLrc nhiu cuc hçp 
d chi dao  T6ng Giám d& và các hO phn chuyên mon hoàn thin các nOi  dung lien quan 
dn Dr an du tu các bn cáng container s 3 và s 4 thuOc  Cãng cüa ngO quc th Hãi 
Phông (tai Khu bn cãng Lach  Huyn), thânh pM Hãi PhOng (Dir an) và Dé an di di 
Cáng Hoàng Diu d báo cáo các cp CO thm quyn xem xét, phê duyt. 

VIII. Dánh giá cüa thành viên dOc 1p Hi dl)ng quãn tr v hot dng cüa HOi  dông 
quãn trl 

HOi dng quán trj Cáng Hãi Phông có 02 thành viên dOe  l.p  HOi  dng quãn trj. Do 
thay dôi ye cong tãc nhân sir, tü ngày 29/4/2021, HOi dng quãn trj Cãxig Hái PhOng có 
01 thành viên dOc  1p  HOi dng quán trj. Trong näm 2021, các thành viên dOc  1p  HOi 
dng quán trj da tIch circ, chü dng trao d6i thông tin vài HOi  dng quàn trj và Ban diu 
hành d clixa ra nhitng khuyn nghj, d xut hçip l, hiu qua. 

Trên co' sâ kt qua san xut kinh doanh và các m.t hoat dng cüa Càng Hãi Phông 
nói chung và cong tác quãn trj cña HOi  dng quân frj nói riêng, các thành viên dOc  1p 
HOi dng quãn trj có mOt  s dánh giá v hoat dng cUa HOi  dng quán trj Càng Hâi 
Phông trong näm 2021 nhu sau: 

V các n5i dung dã tháo 1u4n  cla H5i th3ng quán trf: Là mOt  hoat dng thuo'ng 
xuyên và co' bàn, HOi  dng quàn trj xem xét d xut cUa Ban diu hành, các hO phn giup 
vic trong pham vi quyn hn và trách nhim quy djnh tai  Diu l cOng ty, các Quy ch 
cüa cong ty va pháp lust  hin hành. Ben earth  do,  HOi  dng quàn trj vn chü dOng  nghiên 
ciru, thão lun nhiu nOi  dung lien quan dn hoat dng quàn trj cong ty và djnh hi.râng 
phát trin cüa cong ty. 

V viçc ban hành các Nghj quyê't, Quyê't djnh cia 1161 dcng quán trj: Vic thông 
qua các nOi  dung cn thão 1un duqc thijc hin bang hInh thirc biu quy& tr%rc tiép tai 
cuOc hop hoac xin kin bang van bàn. Vic biu quyt thông qua các nOi  dung tuân thu 
nguyen the da s và các yeu cau khác quy dnh tai  Diu 1 và các Quy ch cüa cong ty. Y 
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kin cüa các thành viên Hi dng quãn trj duçic tng hçp thành Biên bàn, là ca si d Chü 
tjch Hi dMg quàn trj k ban hành các Ngh quyt, Quyt djnh và duçic km giü tai  b 
phn Thu k Cong ty d thun lqi cho vic tra ciru. Các Nghj quyt, Quyt djnh cüa Hi 
dng quãn trj du duçc thông báo tâi Ban kim soát, Ban diu hành. 

V viêc thtc hin Nghj quyet cüa Dcii hôi dng c dong nám 2021: Trên co sâ k 
hoach san xut kinh doanh näm 2021 duçic Dai  hi dng c dông thông qua, Hi dông 
quàn trj dà chi dio và giám sat vic trin khai thc hin k ho.ch nay cüa Ban diu hành 
thông qua vic giao k hotch hang qu. 

V hoqt dng cia Hói dng quán và các thành viên Hói dcng quán trj: Hoat 
dng cüa Hi dng quãn trj nOi chung và cüa trng thành viên Hi dng quãn trj dtrçc diu 
chinh bth Diu 1, các Quy ch cüa cong ty và pháp 1u.t hin hành. Không có hành vi vuqt 
quyn, lam  quyn trong qua trInh th%rc hin nhim vi quyn han. 

V thI lao, chi phi hogt d5ng và các lcii ich khác cia Hói ddng quán trj và tirng 
thành viên Hi &ng quán trj, Thu nhp cia Tdng giám &c, Phó Tdng giám dc, KI toán 
tru'áng. Thu lao, tin lixong và các lqi Ich khác cüa thành viên Hi dng quán trj, Ban diu 
hành duqc quy djnh và giám sat thirc hin trên Ca s các Quy ch, Quy djnh v quân l tài 
chInh, tin luong cüa Cãng Hãi Phông. NhIn chung, ni dung nay là duqc thirc hin minh 
bach và nghiem tüc. 

V hoqt d5ng giám sat cfa H5i dng quán fr/ d61 vái Ban diu hành: HOi  dng 
quãn trj giám sat hoat dng cüa Ban diu hành thông qua vic yêu cu Ban diu hành báo 
cáo bAng van bàn ho.c báo cáo trrc tip tai  cuc h9p va duçic thc hin toàn din trên các 
hoat dng cüa cong ty. NhIn chung, hoat dng giám sat dirge thc hin dUng thm quyn 
và hiu qua. 

V hoçt dóng cia Tku ban hó trç': Tiu ban dã thrc hin dUng trách nhim, quyn 
han thrgc giao khi thirc hin cong tác tham muu cho Hi ding quãn trj. 

lx. Các giao d1ch gifra Cãng Hãi Phông, cong ty con, cong ty do Cãng Hái Phông 
nm quyn kim soát trên 50% tr& len vin diu 1 vói thành viên Hi ding quãn trj 
và nhfrng ngir?ri có lien quan cüa thãnh viên do; giao dlch  gifra Cãng Hal Phông vOi 
cong ty trong dO thành viên Hôi dông quail trj là thành viên sang 1p hoc ngtrôi 
quail i doanh nghip trong thôi gian 03 näm gn nht trithc thô'i dim giao djch. 

Cãng Hâi PhOng dà cong b thông tin các giao djch nay tai  Báo cáo tinh hInh quán 
trj cong ty theo quy djnh v quãn tr cong ty dai  chUng. Báo cáo nay dugc däng tãi trên 
trang thông tin din tU cUa Câng Hãi Phông và báo cáo liJy ban Chirng khoán Nhà nuâc, 
Sr giao djch ChUng khoán Ha NOi. 

X. Các k ho3ch thong lai 

1. Mçic tiêu phát trin chung cüa Cong ty 

1.1. V djnh vj lhj trurng và thwong hiu 

GiU vttng vj th là doanh nghip cáng bin dirng dAu tai  khu vtrc min Bc, có quy 
mO lan v thj phn, doanh thu và ti da hóa igi nhuan. 

1.2. V m,c tiêu tài chi'nl, 
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- Tang tnrâng n djnh chi tiêu san lugng, doanh thu, d.c bit chi tiêu igi nhun dam 
báo tôi da khi thành ph thrc hin xay các cu bAc qua song C.m, di di Cãng Hoàng 
Diu và hoàn thành du tu 02 bn tai Lach Huyn dung tin d, khai thác CO hiu qua. 

- Bão toàn và phát trin v6n, thu hUt duçic vn du tu cUa các nhà du tix chin luçic, 
ru tiên các déi tác là doanh nghip có lqi ich tir djch vi khai thác cãng. 

1.3. Ve cong tdc t/zj trithng, k/zai Iliac 

- Tip tic xay dirng k hoch và chin luçc kinh doanh phU hçp, nâng cao cht 
lucng dich v11 näng 1irc cnh tranh, có chinh sách phii hçp, nhm giU chân các khách 
hang hin cO và tip cn nhtrng khách hang mâi. 

- Duy trI tc d tang trung, bão v thj ph.n cãng bin thông qua chim linh thj .2 
truOng, tang kh6i hicing, cht hxçmg và da dng hóa các djch vii duqc cung cp. Y 

- Phát trin hott dng djch vi logistics theo m1jc tiêu hçp lrc ngun lrc d phát N 

trin trên nn tang phát huy tM da, h thng co' sâ vt chit, phuong tin thi& bj cUa Càng 
và phi hqp chat chë vài các doanh nghip thành viên cUa VIMC cUng nhau phát trin 
djch vi chui. 

- Lien doanh, lien kt vài các d6i tác lan, có uy tin trong khu vrc và trên th giâi 
nhm phát trin và hin thirc hóa các co' hi kinh doanh, tn diing th mnh v ngun 
vn, cong ngh, trinh d, kinh nghim và mng luâi toàn cu cUa d& tác d ngày mt lan 
manhhcyn. 

- T6i uu hiu qua hoat dng san xut kinh doanh cUa Chi nhánh Cãng Tan Vu, Càng 
ChUa Vë. Khai thác t& da cong suit các bn càng và hiu sut sU diving trang thit bj. 

1.4. V du Iwphát tri4n mô r3ng 

- Trin khai xay dixng Dir an xây drng 02 bn cãng tai  khu vrc Lach  Huyn Va 
dua vào khai thác vào näm 2024. 

- SU ding mô hInh tài san tinh gçn (chuyn các trang thit bj sU ding không hiu 
quãlkém hiu quà/khong phU hçip sang các vj trI mâi/sU diing dir an mâi hoc lien 
doanh, lien k& khi du tir mâi trang thit bD,  tang cuang hqp tác vâi các hang tàulkhách 
hang d dAu tx trang thi& b phiic vii khai thác hang hóa trén quan dim dOi ben cUng có 
lqi nhm tang cuang mi quan h vâi khãch hang và hang tàu. 

1.5. Vphdt triên cOng ngh thông tin 

Tp trung du tu, phát trin h thng CNTT dira trên nn tang dtr 1iu tp trung, tiên 
tin nh&m phát trin thành mt cãng bin din tU có quy mô tai  khu vrc, ma ra không 
gian phát trin và tao  giá trj mâi, dua CNTT trâ thành hoat dng xumg sang trong hoat 
dng quãn trj doanh nghip và khai thác cãng, tao  1i th canh  tranh cho doanh nghip. 

1.6. V co' cu to chfrc Va quãn trj doanh ngliip 

- Tang cuang quãn trj doanh nghip theo nhu'ng thông l tiên tin nh&m nâng cao 
näng lirc cnh tranh cUa Cang. Xây dirng 'aj  h thng quy trInh tiêu chun duqc s hOa, 
tinh gon va cãi tin lien t%Ic nhm cung c.p cho khãch hang djch vi có ch.t luçing t& nhât 
va tao  môi trueing kinh doanh thUc dAy tinh linh hot, tr chU, tir chu trách nhim. 

- Di mài, hoàn thin co' cAu lai  b may t chUc, mô hInh hoat dng cUa các chi 
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nhãnh dcin vj trong toàn Cãng theo huâng tinh g9n, linh hoat, chuyên nghip hóa, tang 
phân cap, phân quyn và thIch nghi vài sr thay di. 

- DAy manh  cong tác can bO,  dào  tao,  dào  tao  1i, dào tao  b sung tay ngh cho di 
ngü lao dng nh&m sü diing lao dng hiu qua, mt ngui dam nhim nhiu cong vic 
c1ing nganh ngh, tang nAng suAt lao dng, hiu qua trong cong tác quàn l. 

- Xây dirng van hóa doanh nghip theo chuAn mirc lang nghe thAu hiu, t.n tiy vó'i 
khãch hang, lAy khách hang lam trung tam trong mQi hoat dng cüa doanh nghip. 

- Quán trj, quãn l nâng cao hiu qua, téii uu hoat dng san xuAt kinh doanh cüa cac 
cong ty Càng Hài PhOng gOp vn chi phi, nhm tang ngun tài chInh, xây di,rng khi 
lien kt h trçl cüng nhau phát trin. Dánh giá xu huâng phát trin và hiu qua cüa các 
cong ty gop vn, sn sang có phrnrng an kp thai (thoái v6n) d bão tn ngun vn. 

- Phát trin ngun nhân 1irc theo chiu sâu, xây dirng di ngü can b cOng nhan viên 
có Tam - Tài - Dtrc vó'i phisang châm t chirc vi cá nhân và cá nhân cng hin cho t 
chirc, cüng vài vic thxc hin ch d däi ng nhm thu hut và gi chân ng1Ii tài. 

- Thirc hin CO hiu qua cong tác di dvi Câng Hoàng Diu va phát trin ngun nhân 
11rc dam bão dáp trng yêu cAu san xuAt kinh doanh. 

1.7. Vt quán tr và kiêm sodt rái ro 

Kim soát t& rüi ro trong qua trinh hot dng nhAm giám thiu khà näng xây ra và 
ãnh huâng cüa các nguy cc rüi ro. 

2. Giäi pháp tryng tam 

D gi v1tng vj tn, thuang hiu là câng chü dao  trong khu vi,rc, thirc hin di.rçc các 
miic tiêu d ra, Càng Hài PhOng tip tic trin khai dng b các giài pháp trong tAt ca cac 
mt hoat dng cüa cong ty, trong do tp trung vào ba nhóm giái pháp trong tam sau: 

- NAm bAt thông tin v quy hoach phãt trin Càng trong khu vrc d nghiên ciru, xay 
dimg các giài pháp và chMn luqc kinh doanh phát trin Cãng lâu dài. Nghiên ciru khã 
näng hqp tác, lien doanh lien kt, hoat dng logictics vài các khách hang d cüng nhau 
khai thác hiu qua các ha tAng ca s sn có cüa Càng Hãi PhOng. 

- Khai thãc CO hiu qua näng l%rc ni tai  cUa Càng Hái Phông nhm gia tang chAt 
luçng djch vi, tit giàm chi phi san xuAt dam bão tInh canh  tranh. 

- T.p trung, huy dng mi ngun l%rc d dAu tu m rng phát frin Cáng, dAu tu 
chiu sâu nh&m nâng cao näng lrc san xuAt kinh doanh và tang khà nãng canh  tranh. 

PHAN B 

KIET QUA SAN XUAT KINH DOANH 

VA BAO cAo HOT DQNG CUA BAN DIU HANH 

I. Dc dim tInh hInh thj trirô'ng 

1. Th trirông hang hóa khu virc Hãi PhOng 

Näm 2021, mc dü chju änh hixâng tiëu ctrc cüa dch bnh Covid- 19 và tinh hInh 
th?yi tit bAt igi nhixng tng san luçmg hang hOa thông qua khu vrc Hài Phông vn dt 
91,749 tniu tAn, tang 8% so vâi näm 2020 (84,947 triu tAn), riêng hang container thirc 
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hin 5.815.001 teu, tang 9,3% (tuang ir11g 494.136 teu) so vài nãm 2020 (5.320.865 
teu). Tng san lucing thông qua cãng bang tàu bin khu vrc Hài PhOng tang 6,2%, trong 
dO hang container tang 8,9% và hang ngoài container (tth hang lông) giâm 7,9% so vi 
näm 2020. 

San luçing nam 2021 cña HICT dt 688.066 teu (chim 11,83% th phan khu vrc 
Hãi Phang), tang 4,5% so vOi näm 2020. 

Nhóm cãng xp d hang container xut nhp khu (trr HICT): san hrqng näm 2021 
tang 9,5% so vi nãrn 2020. 

Thj ph.n hang hOa hp nht cUa Cãng Hãi Phông (bao grn Ca san luvng cUa Cãng 
Dinh Vu) trong näm 2021 chim 49,8% san hrng thông qua cãng bin khu vrc Hãi 
Phông, tang so vài näm 2020 (15,6%); trong dO hang container chim 35,09% (näm 2020 6 

chim 34,28%) và hang ngoai container chim 75,02% (näm 2020 chim 77,51%). 

2. Tlnh hInh Cãng Hal PhOng 

*J(Oãfl. 

- Dai  djch Covid-19 tip t11c din bin phrc tp trên phm vi toàn cAu dà khin 
thucmg mi quc t va khu virc bj ành huong nng n. Tinh trng thiu vO container và 
ách tc nghiëm tr9ng tai  các cãng trên th giâi vn tip din; giá cixó'c 4n tài bin tang 
cao, vic thuê tàu khó khän cong  them ãnh hu?ing cüa thOi tit dk dn ljch tàu dn càng 
bt bInh hành, lien tic thay di so vOi k hoach và dn c11c b ãnh huâng dn khai thác 
cüaCàng. 

- Tai Viët Nam: tInh hInh dch bnh (dc bit là &it djch thr 4) khin san xut cüa 
nhiu doanh nghip và dja phrnng bj ãnh huâng nghiem trQng, phãi hoat dng cam 
ch&ng them chI dirng san xu.t dn dn dtrt gay chui cung ing hang hóa. 

- TInh hinh canh  tranh giiia các càng trong khu viic ngày càng khc lit. Dc bit 
di vâi mt hang ngoài container do cãc cãng bj giàm thj phAn hang container dã chuyn 
sang khai thác them các mt hang khác, ci th: 

+ Câng Mipec di vào hoat dng tr gitta nãm 2020, san lizcng näm 2021 dt 690.166 
thn (chi'i yu là hang ngoài container), tang 2,85 ian so vâi näm 2020 (241.6 10 thn). 

+ Cang 128, san luçng näm 2021 dat  3,26 triu thn, tang 27,7% so vOi nam 2020. 
Trong do hang ngoài container thrc hin 760.201 thn, tang 2,43 1n so vâi nam 2020 
(3 13.000 tn). 

- Giá st thép tang qua cao dn dn 1rnng hang nh.p khAu giãm san, hang s&t thép 
ni dja cttng giãrn manh.  Ttr qu 111/2021, mt s hang tàu container ni dja tin hành 
cho thuê tàu djnh han.  VI v.y, san hxng hang hóa 6 tháng cui nm (gm hang ngoài 
container và hang container ni dja) không duy tn di.rçic dà tang tnrng tIch cxc nhix 6 
tháng dau näm ma da cO du hiu chung lai  và suy giam, ành hithng tâi hoat dng chung 
cUa Cong ty trong nàm 2021. 

- Giá nguyen nhiên vt lieu tang, phát sinh các chi phi (thuê phirnng tin dua don 
cong nhan, xét nghim Covid- 19, trang thit bj y tA phOng chng djch ...) lam tang giá 
thành xp d, nht là vâi hoat dng cüa Cong ty TNHH MTV Câng Hoàng Diu. Cong ty 
phãi diu chinh gin cuoc xp dO, ãnh huing tâi kha näng canh  tranh và cung cp djch .vi, 
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dc bit t?i  ving nuâc H Long. 

- Do ánh hi.ràng cüa djch bnh, nhiu khách hang gp khó khän trong san xuAt kinh 
doanh dê nghj cáng chia sé, h tr giãm giá cisâc so vOi ciing k' lam ãnh hr&ng tOi 
doanh thu cüa Cong ty. 

* Thuân lai: 

- Hi dng quãn trj, Ban diu hành Cong ty dã chi dao  quyt lit trên tAt cá các linh 
vrc boat dng SXKD, vOi m,ic tiêu lAy khách hang lam trung tarn, dAy nhanh tin d xfr 
l cong vic, trin khai hiu qua các giãi pháp dáp ng yêu cu cüa khách hang. VI vy 
trong nãm 2021, Cáng dã gi vUng khách hang truyn thng và thu hut them các 
service/khách hang mOi. 

- Cong tác phOng chng djch bnh Covid-19 luôn duçic quan tam chi do va dat  len 
hang du vi phuo'ng châm kim soãt hiu qua, chü dng ngän ch.n va 1rng phO kjp th?yi 
da giüp Cong ty bão v sirc khóe cüa ngtthi lao dng và dam bão duy tn hoat dng san 
xuAt kinh doanh lien ti1c, hiu qua. 

- Các dcrn vj, chi nhánh, trung tam trrc thuc dtxçic giao quyn chü dng nhiu hcm 
trong cong tác th tnr&ng, t chrc san xuAt và dã phát h& huy duçxc t6i da ni l%rc trong 
hoat dng san xuAt kinh doanh. 

- San lucing hang ô to (RORO) nãm 2021 tang trithng m?nh  (dat 60.856 xc), tang 
60,8% so vâi cUng k' giüp COng ty tang them san hr'ng, doanh thu và vic lam, thu nhp 
cho ngi.thi lao dng. 

- Näm 2021, dO sâu truàc bn cüa HICT không darn bão, ãnh huâng tOi cong tác 
khai thác. Cong ty dã tranh thU c hi d tip nhan  them tàu và hang hóa, vra h tr 
khách hang vtra tAng sAn li.rqng vA doanh thu cho CAng. 

- TInh hInh trat  tir trj an ducic giU vUng, thu nhp CBCNV tung di n djnh. Tap 
th lAnh dao cAng cUng toàn th can bO cong nhân viên quyt tam cao, n6 lirc hoAn thành 
mi thim vii duqc giao. 

II. Kt quA hoat dng sAn xuât kinh doanh 

1. Các chi tiêu sAn xuAt kinh doanh chInh nAm 2021 

1.1. KIt qua SXKD h9p nht (hao gm Gang Hái Fhông, các cong ty Gang nm giü 
trên 50% v6n diu lê và các cOng ty lien doanh lien kit): 

- SAn 1ung thông qua: 38,252 triu tAn, dat  102% k hoach nAm (37,5 triu tAn), 
tang 5,7% so vâi thc hin nAm 2020 (36,204 triu tAn), trong do container 2.037.000 teu, 
tang 9,7% so vri thirc hin näm 2020 (1.856.600 teu). 

- Doanh thu: thirc hin 2.475,792 t dng, dat  111,3% k hoach näm (2.224 t 
dng), tang 12,8% so vâi thc hin näm 2020 (2.194 t dng). 

- Lci nhuan truàc thug: thirc hin 859,334 t' dng, dat  127,7% k hoch nAm (673 
tT ding), tang 22,8% so vâi thrc hin nAm 2020 (699,6 t dng). 

1.2. KIt qua SXKD cüa Cong ty m (gm 02 C'hi nhánh: Chia Ve, Tan Vu và khOi 
Van phOng COng ty,) 
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- San lucmg thông qua: 23,792 triu thn, d,t 104,3% k hoach näm (22,8 triu thn), 
tang 9,5% so vâi thirc hin näm 2020 (21,727 triu thn), trong do container thrc hin 
1.435.900 teu, tang 10,6% so vth thrc hin nàm 2020 (1.297.900 teu). 

- Doanh thu: thirc hin 1.546,306 t dng, dtt 113,5% k hoach näm (1.362,22 t3 
dng), tang 20,9% so vài thrc hin närn 2020 (1.279,255 t dng). Trong do: doanh thu 
SXKD chInE 1.3 12,968 t3 dng, dat  110,7% k hoach nàm (1.186 t dng) và tang 
14.4% so vâi thirc hiên näm 2020 (1.147,329 t dng). 

- Lçii nhun truàc thud: thixc hin 558,289 t dng, dat  13 1,4% k hoach (425 t 
dng), tang 42,1% so vâi thi,rc hin näm 2020 (392,972 t dng). 

(Chi tiê't t/utc hin các chi tiêu SXKD theo Biu so' 0]) 

1.3. Clii trã ci tá'c cüa Cdng Hal P/i bng: Cãng Hãi PhOng dir kin chi trã c trc 
theo dung nghj quy& Dti hi dng c dông nam 2021 dä thông qua (4% vn diu 1). 

1.4. Np ngân sdch: Näm 2021, Cong ty np ngân sách khoãng 200 t dng và 
thirc hin dy dñ nghTa vi thug theo quy dnh cüa Nhà nuâc. 

2. Kt qua thrc hin k hoch du tir 

Cãng Hãi PhOng tp trung hoàn thin các dir an da triên khai thrc hin tir näm 2020 
và rnt s cong vic trçng dim d&u tu trong näm 2021, c11 th nhu sau: 

2.1. Phwo'ngtin thktbjvà Cosáhzthng 

- Hoàn thành cong tác du tu và dua vào si'r diving 15 xe ô to du kéo so mi rc moóc 
tai CN Cãng Tan Vu. 

- Dir an du tu 01 nâng hang Reachstacker 45T t?i  CN Cáng Tan Vu: D hoàn thành 
cong tác 1ixa chçn nhà thu và k kt hçp c1ng vOi nha thu cung cp, dr kin bàn giao 
trong qu9 11/2022. 

- Dir an mua s&m 01 nâng hang container tai  CN Câng Tan Vu: Tin hành các thU 
tic trInh, phê duyt KHLCNT dir an. 

- Du an d.0 tu xay di,rng cong trInh "Cãi tao  cAu 3 và h thng din - CN Cãng 
ChUa Vë d phiic vi 1.p dtt cn cu quay": D hoàn thành thi cong xây dirng và bàn giao 
dira vào sU ding. 

- Dir an du tu Cng kim soát tai  trim can s6 2 (Cng s 2) - CN Câng ChUa Vë: 
bàn thành quyt toán ph.n xây 1p. 

- Di,r an cãi tao  h th6ng thoát ni.rOc CN Cáng Tan Vu, D? an cãi tao  Nhà diu hành 
san xu.t 8A Trn PhU: Dà phê duyt chU tnwng du tu, dang tin hành các buâc d.0 tu 
theo dUng quy djnh. 

- D an du tu xây dirng bn 3, 4 ti Lach  Huyn: Cãng Hãi PhOng hoàn thành thU 
tiic li,ra chçn nhà th.0 va k kt Hçrp dng Gói thu EC "Khão sat toàn b dir an; thit 
k và thi cong xây dirng cu càng, nao  vet, kè sau c.u, san 1p, dithng bai thuOc  buàc 1" 
Di,r an d.0 tu xay dirng các bn container s 3 và s 4 thuOc  Cãng cUa ngO quc t Hâi 
Phông (tai khu bn càng Lach  Huyn), thành ph Hái Phông vào 12/01/2022. Du kin 
Thi cOng hoàn thành bn s 3, 4 trong qu 111/2024; Thi cOng hoàn thành toàn b Di,r an 
trong näm 2025. 
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2.2. Cong ngh thông tin 

- Hoàn thành và chInh thirc di.ra vào sü dung: Dr an ePort; Ph.n mm quãn 1 k57 
thuat vat tu, quàn I kho, bão trI báo duOng t?i  Cáng Hái PhOng: 

- Dr an phn mm quàn 1 tài chInh k toán: cap nhat s6 Iiu và hiu chinh phn 
mém. 

- Nâng cp phn mm kt ni hãi quan tr dng: Kim thir các chirc nàng dã nâng 
cp. 

- B sung 2 dirn check point tai  Cãng Tan Vu: Ch.m thu và thung thào Hcp 
ding. 

- Dir an du tu CNTT tai  CN Cãng Chiia Vë, Dir an du tu h thng tr dng kim 
tra container nhp xu&t qua cng tai  CN Câng Tan Vu: Dã phê duyt chü trucmg du tu, 
dang tin hành các buOc du tu theo dung quy djnh. 

* Khi lixçing thirc hin các dir an du tir cong ty mc trong näm 2021 thirc hin 
60,073 t dông, dat  23% k hoch näm (261,241 t dng), cii th: 

Dan vj tinh: Triu &ng 

TT Dtrándâutir 
Ké hoch 

Ham 2021 

Thtrc hién 
nAm 2021 

So sánh % 
TII/KH 

2021 

1 Dutuccisâhthng 25.110 12.389,9 49,3 

2 Du ti.r mua sm thi& bj 66.820 30.544 45,7 

3 Congnghthongtin 33.882 9.961,9 29,4 

4 135.429 7.177,5 5,3 

Tng cong 261.241 60.073 23,0 

(Chi thu-c hin ke't qua ddu tu' theo BMu s 02) 

3. Di dbi Cãng Hoàng Diu 

Cãng Hái PhOng và dmi vi tu v.n tin hành rà soát diu chinh mt s6 nOi  dung cüa 
f an di d&i khu bn Câng Hoang Diu cho phü hçip vâi tInh hInh thirc t và mOt  s 
chInh sách cüa Nhà nirâc dã thay di d báo cáo Tng cong ty. 

4. Phirong an thuê cu 4, 5 cüa Chi nhánh Cãng Chña Ye 

Phumg an thuê cu 4, 5 Cáng Chüa Vë dã duqc Bô Giao thông Van  tài trInh Chinh 
phU. Hin nay Van phOng Chmnh phü dang chñ tn xem xét, cho kin. 

5. Lao dng và thu nhap 

Lao dng cüa Càng quán l dn ngày 3 1/12/2021 là 1.498 nguài. Näm 2021, thu 
nhap tin luang bInh quân cüa CBCNV dat  21,9 triu dng/ngithiItháng, tang 10,6% so 
vri näm 2020 (19,8 triu dnngixOi/tháng). 

6. Thijc hin các cong vic trçng tam khác: 
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6.1. Cong lác kin!, doanh k!,ai Iliac 

* Cong tác kinh doanh 

- ChU dng n&m bt thông tin thj trung hang hóa dt,r kin dn khu vrc cüng nhu 
dn càng; thithng xuyen rà soãt diu chinh giá thành giá curc cho phü hçip và quan tam, 
chäm soc khách hang d giãi quyt kjp thai cac wang mc phát sinh trong san xut, dáp 
ing t& nht cãc yêu cAu khách hang. 

- Tp trung nâng cao ch.t hxng djch vit (dc bit là các dich vi din tlr, thU ti1c) và 
cung cp các djch vi phii tr, djch vi trn gói cho khách hang. 

- Tip thj them các tàu container adhoc d tang san lung và doanh thu cho Càng. 

- ChU trçng nâng cao chAt lucrng djch vi, n Ic hoàn thành vic k k& Hçip dng 
vri các hang tàu, dai  1 d giü chân các khách hang truyn thng và tip thj them các k 

khách hang mOi. Trong närn 2021, tip thj thành cong 01 service container XNK (hang 
tàu CMA-CGM joint vai COSCO và SAMUDERA) nhung sau chuyn tàu du tiên khai 
thác ti Chi nhánh Càng Tan VU (thang 8/2021), service trên dã tm dirng theo k hoach 
cUa hang tàu. Ngày 03/9/2021, Cáng Hãi Phông tip thj them 01 service (hang tàu 
COSCO joint vri CUL); ngày 26/10/202 1 tip thj 01 service mâi (VIMC joint vài ZIM) 
v khai thác tai  Cãng Tan VU. 

- Ban hành giá thành k hoach näm 2022 và Biu cuâc näm 2022 d chun bj cho 
vic k)" kt hqp dng và tri&n khai thijc hin. 

* Cong tác khai thác 

- Ph6i hçip t& vâi các cci quan co quan quãn 1 Nhà nuOc, cáe dai  1, hang tàu thirc 
hin bô tn tàu hcip 1 và t chUc khai thác dam bào näng suAt, ATLD. Giãi quy& t& các 
vt16ng m&e v tàu lai trong cOng tác diu dng tàu ra vào cáng. 

- Th%rc hin cong tác giam dnh, sira chüa container cho các hang tàu. 

- Tang cung cong tác kim tra giám sat th%rc hin ni quy ATLD, quy trinh xp d, 
tn diing khai thác thi da cu bin, dam bào näng suAt lao dng, thirc hin giãi phóng tàu 
dUng k hoach. 

* Ong tác thu hi nçl, pháp ch 

- Tich circ phi hçp vai Hãi quani xU 1 hang tn d9ng tai  cãng. Tip tiic don dc các 
hang tàu va khách hang v thanh toán nç. Thirc hin nghiêm qui tdnh luân chuyn chrng tr, 
hóa don. 

- Thirc hin thi.rng xuyên cong tác pháp ch hang hOa và hang hãi, giãi quyt x1r 1' 
kjp thai các vi vic tranh chAp, bM thuang. 

6.2. Cong Iác qudn In và diu hành 

- Phi hop cUng các co quan chUc näng lam tot cOng the phOng, chng djch bnh 
Covid-19 trén dja bàn toân Cãng. 

- T chrc thành cOng HNNLD, DHDCD thuang niên và các chucing trInh, sr kin 
quan tr9ng khác cUa Cong ty nãm 2021. 

- Tip tVc  di mài cOng the quân trj, phuong pháp diu hành di vói các chi nhánh, 
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cong ty TNHH MTV thuc Cong ty c phn Cáng Hài PhOng, darn báo tit kim chi phI và 
tang ciimg hiu qua SXKD. 

6.3. Cong ide t6 c/th'c - tin lwong: 

- Kin toàn cong tác t chrc và can b, các hi dng, t cong tác... cüa Cong ty. Trong 
nãm 2021, thirc hin tip nhn, b nhim và b nhim li 13 can bô, min n1iim 03 can bô 
do chuyn cong tác. Thành 1p Ban Kim toán ni b; thành lap Cong ty lien doanh vOi hang 
tàu KMTC và Cong ty Sao A. 

- Giái quyt ch d chinh sách cho CBCNV kp thi, dy dñ theo quy djnh hin 
hành. 

- Thirc hin nghiêm tñc cOng tác k' luat  lao dng, tin hành xü l các vii vic 
phm Ni quy lao dng cüa Cong ty. 

- Näm 2021 d trin khai 65 khóa dào tao, bi duOng nghip vi trong do có 25 lOp 
dào to trrc tuyn eLearning vOi tng s 2.43 0 ngrii tham gia. Dc bit trin khai dy dü 
và dt hiu qua cao các lap dào to trirc tuyn cho lãnh do cp cao, cp trung và 
CBCNV toàn Cong ty theo dung chucmg trInh, k ho?ch, dam bào yêu cAu cUa Tng 
cong ty Hang hài Via Nam. 

- Trin khai thrc hin k hoch tuyn ding lao dng näm 2021 cüa Cong ty (kt qua 
tuyn ding 59 lao dng). 

- Thrc hin rà soát, b sung, si:ra d& các Quy ch quán l. ChInh thirc thrc hin 
cOng tác trã 1ung 3P, trin khai h th6ng KPI tai  Cong ty. 

6.4. Cong ide kf t/zut, an ioàn và di möi sang 4w, ihrc hank tilt kim 

- Trin khai tót cOng tác chuyên mon k thuat,  trin khai ap ding các quy djnh v 
quãn l, sir dung PTTB, cOng ci xp dec. Cci bàn hoàn thành nhim vx sfra chüa, báo 
duong và dam bão k5 thuat  cho các PTTB cüa Cãng, kjp thii phic vi. yêu cAu san xut. 

- Duy tn và th1rc hin t& cong tác duy tu nao  vet khu rnrOc tnrOc bn, sü'a chUa 
CSHT khu vrc c.0 tàu, bn bäi và các cOng trInh sira chUa d xut khac dam báo an toàn 
cho xp d hang hOa cüng nhtr hot dng khai thác cüa các phuang tin. 

- Cong tác an toàn lao dng duc quan tam và chü trQng. Trin khai dy dU cOng tác 
hun luyn v ATLD, PCCC, trang bj dÀy dU cac ding cii báo hO lao dng, kim tra vic 
ch.p hành nOi  quy lao dng, v sinh mOi tnring trong toàn COng ty. Cãi thin diu kin 
sinh hoat nhu nuOc ung, nuOc thm phiic v cOng nhân. Thirc hin t& ch dO chInh sach 
v bão him lao dOng. 

- DÀy nhanh tin do thirc hin các dir an CNTF, thi,rc hin chuyn di s nâng cao 
hiu qua cong vic và tit giãm chi phi, hoàn thành va dua vào ing ding djch vi càng 
din tr (ePort), cung cAp djch vi mOi cho khach hang vOi m1jc tiéu lAy khach hang lam 
trung tam. Cãi tin thu ttic, quy trInh giao nhan, thanh toán din tir, giao nhan hang hóa 
thuan tin theo huang dmi giãn, nhanh chong và hn ch tip xUc dam bào cong tác 
phOng ch6ng djch bnh Covid-19. 

- T chirc san xuAt hp l, tang nAng suAt lao dng, dÀy mnh thirc hành ti& kim 
trén tAt cà các lTnh vrc, trong do trong tam là phát huy sang kin, áp ding cong ngh mOi. 
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Näm 2021, toàn Cãng có 87 sang kin và giãi pháp cãi tin thut giüp tang näng suât 
lao dng và tit giãm chi phi. Ngoài ra, Cong ty con chü tr9ng hçp 1 hóa san xuât, s1r 
dyng lao dng hiu qua, tang ciiOng Cong tác tir sira chüa, thrc hin dt CaC djnh mrc k 
thut, nhiên lieu  d ban hành, tit giãm vn trong cong tác du tir CSHT, PTTB, mua sam 
vt tu thông qua du thu, tit kim chi phi van phOng phm, din nuOc sirth hot... 

6.5. Cong tdc kliác 

- Chü dng, tranh thu s1r quan tam, to diu kin cüa các cap, các ngành Va ca quan 
chüc nang d kjp thi giài quyêt các kho khãn, vróng mc trong san xu.t và hot dng 
cüa Cãng. 

- Xây dirng Miic tiêu chit hrçng và môi truO'ng näm 2021; Ban hành Bang chInh 
sách chit lixçmg và môi tnthng cüa Cong ty; Rà soát h thng tài lieu ISO, chun bj t& 
cho cac dçt dánh giá ni bô. 

- Trin khai thirc hin tht các giài pháp bão v an toàn Cãng, Cong tác quân sir, quOc 
phOng dja phirnng, kim soát tãi tr9ng, COng tác PCCC và cru nn ciru h ti Cong ty. 

7. Vic sfr diing Qu h trQ' NgirO'i Lao dng nghi htru 

Vic si:r ding Qu ho trçl Ngui Lao dng nghi huu Can ciiI Nghj quyêt cüa Di 
hi dng c dOng thuing niên nàm 2017 thông qua vic sü d'iing Qu hO trçl nguYi lao 
dng ye huu là 24.581.000.000 dng, Càng Hãi PhOng d xây drng và ban hành Quy chê 
s 2197/QC-CHP ngày 31/07/2017 và Quy ch 3997/QC-CHP ngày 25/12/2017 v vic 
ho trç dôi vri ngthi lao dng cüa Cãng Hãi PhOng nghi huu truOc tui Va chm dth hqp 
dng lao dng. 

K& qua thrc hin h tr? Nguai lao dng nghi huu tr Qu5 h trçi trong näm 2021 
nhix sau: 

- S lucng can bO cong nhân viên dA thrc giãi quyt ch dO nghi hizu tri.rOc 
tuôi và châm dirt hçip dng lao dng: 07 ngu1i lao dOng. Tang s6 tin dä chi trá: 
696.827.500 ding. 

- S luçing can hO cong nhân vien dang tip ti1c nghi ch dO him truâc tui 
và châm dut hqp dng lao dOng:  01 ngi.thi lao dOng. S tin dir kin chi trà: 
92.427.000 dng. 

- S tin cOn 1i (dir tInh) cüa Qu5 h trçi: 7.117.369.250 dng. 

IV. Dánh giá chung 

Trong nam 2021, Cang tip tic phâi di mt vói nhiu khó khàn nhirng vth sir quan 
tam to diu kin và chi do kjp thai cUa Tang Cong ty Hang hãi Vit Nam, Thành ph 
Hái PhOng, các ca quan ban ngành và dc bit là sr dng tam, hip 1rc cUa toàn th can 
bO cong nhân viên, Cang Hãi PhOng da dt duqc nhüng kt qua dáng ghi nhn trong các 
m.t cong tac, c11 th: 

- Các chi tiêu san xut kinh doanh thrc hin trong nam 2021 cüa Cãng dà hoàn 
thanh k hoch và dk tang so vâi thirc hin näm 2020: San luqng hqp nht tang 5,7% 
(container tang 9,7%), doanh thu tang 12,8% và dc bit 1i nhun truàc thu tang 22,8% 
so vth näm 2020. Thj phn cüa Cang Hái PhOng (bao gm cà Cong ty CP du ti.r & phãt 
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trin Cãng Dinh VU) trong khu vrc Hài Phông tang truóng, näm 2021 chim 49,8%, tang 
4,1% so vâi näm 2020 (chim 45,7%). 

- Cong ty xay di,rng k hoch chi phi và kim soát chat chë, tit giàm tit kim ti 
da, mc dU cac chi tiêu tang truOng nhixng chi phi trong hoat dng SXKD giãm so vài k 
hoach d ra. 

- T chirc thành cong HOi  nghj nguñ lao dng, Dai hOi dng c dông näm 2021. 
Trin khai k hoach san xut kinh doanh, t chrc các hi nghj và các ho.t dng SXKD 
tr9ng tarn cüa Cong ty kjp thOi, darn bão cht hrcing, d(rng tin d. 

- Tmnh hinh trt tir trj an duçic giU vUng. Thu nhp, di sng cüa CBCNV toàn Cãng 
dirnc dam bão và n dinh. 

Tuy nhiên trong nàm vn cOn mt s han  ch cn thrc khc phic nht là cong tác 
nâng cao cht hxcing djch v11. Co nai, cO lüc sir pMi hcip giUa các dn vj, phOng ban cOn 
han ch; vn d xãy ra mt s6 v1i vic vi pham ni quy, an toàn lao dng gay thit hai  ye 
ng'thi và tài san; trong xi 1 các sir c phát sinh dôi khi cOn charn,  ành hithng den san 
xut. 

PHAN c 

KE HOJCH SAN XUAT KINH DOANTLI NAM 2022 

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 

Näm 2022, Cáng Hái PhOng dirng trrnfic nhiu thách thrc lan v thj trixang, ãnh 

hi.râng kéo dài, khó lu?mg cUa djch bnh Covid- 19 vâi sr xut hin cUa cãc bin chüng 

mâi, canh  tranh kh& 1it v giá cuâc djch vi, thj phn hang hOa. Mt hang container chju 

tác dng lan cUa cãng HICT và hang ngoài container bj ãnh huâng bai chU tnrang xây 

dirng cu Nguyn Träi. Chinh sách cüa nhà nuâc, giá nhiên 1iu nguyen vat  1iu bin 

dng bt thithng cUng së ãnh huthig tâi hoat dng SXKD cUa Cáng. 

Tuy nhiên, Cäng Hâi PhOng xây dirng k hoach nàrn 2022 và quy& tam tap trung 

các giãi pháp trong cOng tác thj trtthng, tang c1xng chi dao  darn bão hoat dng SXKD 

tang truang, bão toàn và phát trin vn d du tu ma rng Cãng tai Lach Huyn, cii th 

nhu sau: 

1. Ké hoch SXKD hqp nht 

- San lu'çtng: 41.136.120 Mn, tang 7,5% so vâi thirc hin nàm 2021 (38,252 triu 

Mn), Trong do container thirc hin 2.194.020 teu, tang 7,7% so vâi nãm 2021 (2.037.000 

teu). 

-Doani: tlzu: 2.367 t dng, blng 95,7% so vâi nãm 2021 (2.475,792 t dng) 

- Lcri nhuin trwóc thul: 790 t) dng, bang 9 1,9% so vai nam 2021 (859,334 t 

dng). 

2. Ké hoch SXKD cUa Cong ty mc 

- San lu'9'ng: 25.696.440 Mn, tang 8% so vâi thirc hin näm 2021 (23,792 triu 

Mn) trong do container: 1.552.500 teu, tang 8,1 so vói näm 2021 (1.435.900 teu). 
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- Doanh tlzu: 1.633 t dng, tang 5,6% so vâi narn 2021 (1.546,306 t) dng). 

- L9i nJzuin trwóc tizuê: 590 t dng, tang 5,7% so vói näm 2021 (558,289 t 

ding). 

3. Np ngân sách: Cãng Hãi PhOng ch.p hành dUng các chInh sách thu& np dy 

dU nghTa vi thu theo quy djnh cUa Nhà nuàc. 

4. Thu nhp tin 1uong blnh quail cüa CBCNV: 20,3 triu dng/ngithi/tháng. 

5. Chi trã c tfrc cUa Cáng Hal Phông: Can cU kt qua SXKD näm 2021 và 1 

trInh chi trã c tUe giai doan 2020-2025 d thrqc Tng Cong ty Hang hãi Vit Nam thông 

qua, Cãng Hãi Phông dir kin k hoch chi trã c ti:rc näm 2022: 4% vn diêu 1. 

6. Qu5 luo'ng k hoach clia NgirOi quãn 1 chuyên trách 

EMi tlxçing áp diing: ChU tich Hi dng quãn trj, Thành viên chuyên trách Hi 

dng quán trj, Tng Giám dc, Tru&ng Ban kim soát, PhO Tng Giám dc, K toán 

tmng. 

Tng Qu tin luang k hoach cho NguOi quán 1 chuyên trách: 9,624 t dông. 

II. KE HOCH DAU TIJ (CONG TY M) NAM 2022 

Dcm vj tInh: T) dng 

TT Dir an dâu tir Kê hoch 2022 

1 D.0 tu phi.ro'ng tin thit b 42,778 

2 uucasâhthng 43,865 

3 Cong ngh rng thông tin 50,622 

4 Cácdirãndutumâcãng 1.094,000 

Tng cong 1.231,265 

(Sá liçu chi tiê't ice' hogch du tic tli Bie'u so' 02) 

* Cãng Hãi PhOng tp trung hoàn thin các dir an dang trin khai trong näm 2021 

d dap i'rng yêu cu kjp thai phiic vi san xut và mt s cong vic tr9ng diem du tu näm 

2022 nhu sau: 

- Du tu ca si ha tang: By nhanh tin d du tu xay dirng bn 3, 4 Lch Huyn 

hoàn thành trong thai gian sam nht. 

- Du tu phucing tin thit bj: the xe nâng hang và mt s dr an du tu nhO phiic 

vi san xut tai  cac Chi nhánh, dan vj, Cong ty TNHIH MTV trrc thuc Cáng. 

- Du tir Cong ngh thông tin: Tip tiic thirc hin mt s6 dir an phiic vl,i quán 1 

khai thác container tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu, Cãng ChUa Vë, hoân thin và chInh thUc 

dixa vào si:r di.ing phn mm quãn 1 Tài chinh K toán cUa Cãng Hãi PhOng. 

III. MQT sO GIAI PHAP CHU YEU THVC HIN KE HOICH NAM 2022 
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Näm 2022, tInh hinh SXKD cüa Cãng Hãi PhOng con g.p thiu khó khän. Tuy 

nhiên, d nâng cao hiu qua san xuAt kinh doanh, tang cuing tich lily phiic vi cong tác 

du tu phát trin, Cãng Hãi PhOng tip tic di mài Va trin khai mt s giái pháp chU yu 
Cu th nhu sau: 

1. Các giãi pháp dam bão hiu qua hoat dng SXKD 

1.1 C'ông tác kin/i doanli 

- Tip tiic tp trung cac giãi pháp thirc hin mi,ic tiêu hang dAu là thj tnrng và chü 

truong "Ly khách hang lam trung tam" d dam bão mi,ic tiêu gil các khách hang cü, 

phát trin them khách hang mâi và tao  diu kin thun l?i  cho cong tác k két hçp dng 

näm 2022. 

- Tip ti,ic trin khai hiu qua Quy trinh chäm soc khách hang, các ca ch chInh 

sách phü h?p  d dáp tng yêu c.0 thj trithng trong th&i gian djch bnh Covid- 19 vn din 

biên phi'rc tp trên th giâi và tai  Vit Nam; dy manh  hcp tác du tu, lien doanh lien kt 

d hang tàu/khách hang dua các service mâi hoac chuyn tàu v gn kt quyn l?i tai 

Càng Hái Phong. 

- Nghiên ciru, xay dmg chucvng trInh thng th phát trin djch vii logistics cüa 

Cong ty (theo huàng cung cp djch vi tr9n gói, các loai hlnh nhix du&ng b, duOng thüy, 

duing st và djch vii hãi quan...). 

- Giâi quyt trit d các vii vic lien quan tâi cong tác pháp ch theo d nghj cüa hang 

tàu. 

- Tai khu virc Cãng Tan Vu: tp trung dy manh  cOng tác chi dao  diu hành san 

xut, dac  bit chü tr9ng dam bão näng sut xp d và chat 1uçng djch vu. T6i uu hóa các 

quy trinh thu t11c, irng ding CNTT theo xu huâng chuyn di s6; cung cp các djch vii 

tr9n gOi (van chuyn ni dja, dóng rut, xut tàu..) và thirc hin t6t các djch vi h trçl khác 

(giám djnh, v sinh sira chla cont...) t?i  Chi nhánh. 

- Ti Cang Chüa Vë: duy tn và phát trin các service container ni dja bang chit 

ltrqng djch vi, chInh sách t6t, uu dài du trong. Ngoai ra, tip tic dAy manh  khai thác 

them các m.t hang ngoài container nhu st thép, sat ph& thit bj ... và mt s mat  hang 

thi phü hcp d tan  di,ing cAu bn và tang doanh thu. 

- Tai Cãng Hoàng Diu: Tip tiic phát huy tInh linh hot, chü dng trong diu 

kin thj triRing canh  tranh,  dac  bit tp trung vào các mat  hang dan vj có lçri th và djch 

vu khai thác dAu trong, djch vl,i trçn gói. Tip ti,ic dAy manh  cOng tác thu hut hang hOa tai 
khu vrc chuyn tãi. Tang cung ph6i hçp và tim kim mt s vj trI thay th d Cãng 

Hoãng Diu duy tn va phát huy lgi th trong khai thác hang ngoài container tai  khu virc. 

1.2 Cong the khai thác 

- I3 trI tàu hqp 1, t chüc khai thác hiu qua cau b&n, thit bj, kho bãi dam bão, 

chAt lucmg, an toàn, tang nãng suAt xp d 
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- Duy trI cung cp tt djch vii mt cira và phát huy hiu qua "T chäm sOc khách 

hang" toàn Cãng d giãi quyt ngay các vi.xàng mc phát sinh trong san xut. 

- Tip tic cãi thin quy lrinh khai thác, dan giân hóa thu tVc  giao nh.n, thanh toán, áp 

dmg cong ngh hin di trong quân 1 và diu hành, to diu kin thun lqi nht cho khách 

hang. 

1.3. Cong tdc quãn trj 

- Các dan vj tnrc thuOc  tip  tVc  chü dng tham mi.ru d xut và thirc hin chi dao  cl'ia Hi 

dng quân tn, Ban Tng giám dc Cong ty v vic trin khai các giãi pháp trong cong tác quãn 

li, quan tn. Dãc biêt t chirc thuc hin darn báo tit kim, kim soát chat chë chi phi d hoàn 

thành các chi tiêu k hoch dã d ra. 

- Tip tllc thirc hin tãi Co cu, sp xp Iai  t chirc theo huâng tinh gián b may 

gián tip tr Van phông Cong ty dn các Chi nhánh, Cong ty thành viên. 

- Can di lao dng, sir diing lao dng hp l; hoân thin và áp ding mô hinh trã luang 

3P; rà soát, sra di, b sung và ban hành h thong don giá tin luong trong toàn Cong ty. 

- Hoàn thin, irng ding hiu qua h th6ng KPI - dánh giá thrc hin cOng vic ti Cong ty 

d khuyn khIch CBCNV nâng cao nang sut lao dng giüp cho cong tác diu hành hot dng 

SXKD CO hiu qua. 

- Xây dirng va tnin khai phuong an phü hqp nhm tang cuông hiu qua hot dng cüa 

Cong ty TNT-ffl mOt  thành viên Trung tam t Cãng Hái PhOng và Cong ty TN}II-I MTV dào 

to KTNV Cãng Hãi PhOng 

- Dc bit t.p trung cac giâi pháp d dy nhanh tin d cong vic d trin khai thirc hin 

phircmg an cãi t?o,  nãng cp ti Chi nhânh Cãng Chüa Vë. Co cAu li ngun nhãn 1irc, ngun 
tài chfnh va tIch circ  lam vic vOi các Co quan cO thm quyn d thirc hin phuong an thuê cu 
4, 5 ChUa V. 

- Tip tiic thirc hin thoái vn ti mt s6 doanh nghip CO v6n gOp hot dng 

không hiu qua. 

1.4. Cong ide du iw và sü'a chfra 

- Tap trung hoàn thành các hang mic, dir an dAu tu cong ngh thông tin trQng 

dim. Câi tin quy trinh, tng ding CNTT vào quãn 1, nâng cao chit lung djch vii, s.n 

sang dáp ng mi yêu cu cUa khách hang. 

- D.0 ti.r theo mô hinh tài san tinh g9n; lien doanh, lien k& vOi d& tác d giãrn bOt 

gánh n.ng v tài chInh và phát huy hiu qua du tu. 

- Tap  trung sira chi1a phuong tin thi& bj (dc bit d.y nhanh tin dO sua chfta 
QC8), cái to co sâ h tAng, tang cumg Cong tác tr sua cha, h?n  ch thuê ngoài d 

giàm chi phi. DAy nhanh tin dO các dr an, hang m1ic trong dim. 

1.5. Di mO'i sang 4w, náng sut lao d5ng, an bàn lao d3ng và thyc han/i tii kiem 
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Cãng Hái Phông chi trQng và coi cong tác d& mâi sang to là mt trong nhUng 
mic tiêu hành dng cüa Cong ty dng thi tp trung chi dao  d cOng tác nay tip tic phát 
huy hiu qua trong näm 2022. 

T6 chfrc san xu.t hcip I, tang näng suit lao dng, rà soát tit giám tôi da các chi phi 
trong tng chi phI san xut vOi mirc hcip l. Dy mnh th%rc hành tit kim trên tAt cã các linh 
vrc, trong do tr9ng thm là phát huy sang kin, ap ding cong ngh mài, t chfrc san xut hcp 
l, sir diing lao dng tit kiêm, tang cumg cong tác tr sira chüa, quy hoach xp di hang hóa 
hcTp l, thirc hin dt các dnh mirc k5 thut, nhiên lieu dã ban hành, tit giâm vn trong cong 
tác dAu ttx c s h tAng, du tu phuang tin thit bj, mua s.m vt tir thông qua du thu, tit 
kim chi phI van phOng phm, din nithc sinh hot,,.. Tang ci.thng cOng tác kim tra giám sat 
hiên lnr?mg, thirc hin nghiern Uhic các quy trmnh cong ngh xêp dO, quy täc an toãn lao dng. 

2. Xây di.rng ben 3, 4 ti Lch Huyn 

Phát huy các ngun lc, dy nhanh tin d xay dmg 02 cu cãng t?i  khu vrc Lch 
Huyn d di.ra vào khai thác trong th&i gian sam nhAt. 

Can cir nhu cu ngun v6n cüa D? an, hin nay Cãng Hãi Phông dang tin hành 
các thu tic tang vn diu l và s báo cáo Dai hOi dng c dông theo dung các quy djnh. 

3. Di dôi Cãng Hoang Diu 

Lam vic vài Uy ban quãn l vn Nha nirâc ti Doanh nghip, thành ph Flãi 
PhOng d báo cáo Thu ti.râng phê duyt D an Di di Cãng Hoàng Diu và trng buâc 
trin khai các phucing an dam bão phü hçrp vâi tin d du tr bn 3, 4 ti L.ch Huyn và 
chü tnrang xay dirng cu Nguyn Trãi cüa thành ph Hãi PhOng. 

4. Cãi tao, nâng cp Càng Chüa Ye 

Trin khai dng b phtrcrng an cãi tao, nâng cp tng th Chi nhánh Cãng Chüa V 
d nâng cao nang lrc cnh tranh và mt phn thay th cho khu virc Càng Floàng Diu khi 
thirc hin di diii. 

5. Hç'p tác vOl cãc c quan quail 1 Nhà nithc và các doanh nghip 

Tang cuing hcip tác vài các cci quan quán l Nba ni.ràc d h6 trçi Cãng trong hot 
dng san xut kinh doanh, xay dirng phát trin cáng. 

Ma rng và có k hoch phát trin thng th các djch vi logistics, ngoài ra tip tiic 
tIm kim các cci hi hcrp tac du tu kho bãi (Depot) ti khu vtrc DInh Vu và các khu virc 
khác phii hçp vOi chin hxc kinh doanh cüa COng ty. 

Hp tác lien doanh lien kt vOi các hang tàu, vài các doanh nghip vn tãi thuc 
Tng Cong ty Hang hâi Viet  Nam d tang san hrng hang hóa thông qua Cãng Hái PhOng 
theo hi.râng hài hôa lçri Ich cüa các doanh nghip trong và ngoài Tng cong ty. 

Kmnh thira các qu( vj cJ dông, các vj khdch qufi! 

Dwpc dá,alz gid là m3t nám vô càng khó khán vói nn kinh ii thgiói, khu vec và 
qutic gia böi djch bnh Covid, nhwng nám 2021 cüa Càng Hdi Phèng dã khép lzi vöi 
nhfrng kt qua tic/i crc mm mong dpi trong san xu& kin/i doanh. Day là kIt qua tir se 
iii l'c cüa 41p 1/il iünh tzo, can b5 cong nhân viên bàn Cong by. 

22 



Noi nhân: 
- DHDCE; 
- HDQT, BKS; 
- Liru: TKCT. 

A Phm Hong Minh 

NOm 2022 flIp tyc s là m5l ndm dy ihách thzc di vol Càng 1141 P/iông. Tuy 
nhiên vol nhfrng kIt qua tic/i crc dd dit duilc  trong nOm 2021, phdt huy truyên thông 
doàn kIt - kiên cithng - sang 4w, COng Hal Phông hIp lye triln khai nhilu giOi phdp 
ding b3, quylt lil và diii mol trong quOn if, sOn xut kinh doanh, du twphOt triln dê 
dyt dwic nhfrng bwó'c phdt triln mol, khng djnh thwcng hiu cOa COng trong h 
thóng cOng bil,, khu vrc phi'a Bc, dam bOo quyln lti cho cOc cô ctông, dol s6ng và 
lb u n1zIp cüa ngithi lao d3ng, dóng gop vào sr p/lOt triln kin/i ii cüa thành phd, thfr 
nithc. VOl djnh /uróng do, bàn COng sJ tp trung p/ian du Izoàn than!, nhü'ng myc 
lieu, n1,im vy, ki boyd, nOm 2022 dO dl Ta. 

KInh trmnh Dai  hi dng c dông! 
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CONG TV CO PHAN CANG HAl PHONG 

Biêu s 01 

THU'C HIIN NAM 2021 & KE HOACH NAM 2022 

(DInh kern theo Báo cáo sá 01.2022/BC-ClIP ngày 19 tha'ng 4 nám 2022) 

CHI TIEU 
D€IN 
VI 

TfNH 

THVC 
HIN 

NAM 2020 

NAM 2021 

HOACH 
2022 

SO SANH (%) 

KE 
HOACH 

THIXC 
HIN 

TH 
2021 

VOI TH 
2020 

TH 
20211KH 

KH 
20221TH 

CONG TV M 

I. TONG SAN LUNG bOOT 21.727 22.800 23.792 25.696 109,5 104,4 108,0 

1. Xutkhu ' 7.873 8.150 8.594 9.296 109,2 105,4 108,2 

2. Nhap khu 7.34 1 7.750 7.942 8.470 108,2 102,5 106,6 

3. Nôi dja " 6.513 6.900 7.256 7.930 111,4 105,2 109,3 

T/dó: Bach £ang - Lan Ha 
- Bn Got 

250 

Các mt hang chüylu: 

- Container I000TEU 1.297,9 1.370,0 1.435,9 1.552,5 110,6 104,8 108,1 

bOOT 20.810 21.290 22.983 24.706 110,4 108,0 107,5 

-Máy,thitbj " 24 25 324 25 

-SAtthép " 381 600 449 490 117,8 74,8 109,1 

-Phânbón ' 8 4 

- Klinker, thach cao, qung... ' 47 2 

-Otô Chic 38.215 42.300 61.282 60.440 160,4 144,9 98,6 

II. TONG DOANH THU  j 1.279.255 1.362.220  1.546.306 1.633.000  120,9 113,5 105,6 

1. Dthu khai thác Cãng " 1.147.329 1.186.000 1.312.968 1.405.060 114,4 110,7 107,0 

Trongdó: 

-Bcxphànghóa ' 952.697 984.150 1.100.994 1.166.580 115,6 111,9 106,0 

- Lui.i kho, bãi 80.689 82.710 81.516 83.970 101,0 98,6 103,0 

- BuOc cOi day 1 766 820 754 820 98,4 92,0 108,8 

-Cânhàng ' 3.719 3.980 3.191 3.970 85,8 80,2 124,4 

-dubén 24.121 24.950 24.257 25.610 100,6 97,2 105,6 

-Djchvikhác 85.337 89.390 102.256 124.110 119,8 114,4 121,4 

2. Dthu HD tài chinh " 130.463 175.220 226.860 226.940 173,9 129,5 100,0 

-Chenh1chtgiá ' 3.183 34.110 3.500 

-Làitingiringânhàng 74.666 62.500 74.511 70.600 99,8 119,2 94,8 

-Licôtirc 52.053 112.720 118.115 152.840 226,9 104,8 129,4 

-Thu khác ' 561 124 

3. Thu nhp khác " 1.463 1.000 6.478 1.000 442,8 647,8 

-ThubánphIiu " 110 6 

- Thu ban thanh I tài san - 1.000 5.050 

00 

1, 

a] 

- 



Cm TIEU 
DON 
VI 

TNH 

THTIC 
HIN 

NAM 2020 

NAM 2021 SO SANH (%) 

icE 
HOACH 

TH1)C 
HIN 

HOiCH 
2022 

TH 
2021 

TH 
2020 

TH 
20211KH 

KH 
2022/TH 

2021 

- Thu tin din cho thuê 1.328 1.261 95,0 

-Thukhác 25 161 1.000 

3. TONG CHI PHf 886.283 937.220 988.017 1.043.000 111,5 105,4 105,6 

3.1 T6ng chi KDCB " 857.483 912.415 969.128 1.026.332 113,0 106,2 105,9 

-Tin1uong(hchtoan) 340.421 336.000 382.530 372.560 112,4 113,8 97,4 

- BHXH 27.273 28.812 27.271 36.851 100,0 94,7 135,1 

- Nhiên 1iu 29.405 33.923 42.545 52.569 144,7 125,4 123,6 

-Vt1iu 59.676 69.742 80.609 78.012 135,1 115,6 96,8 

-SCrachtta 38.245 48.812 43.201 61.860 113,0 88,5 143,2 

- Din 24.448 27.260 25.541 28.930 104,5 93,7 113,3 

-NuOc " 2.837 2.670 2.364 2.860 83,3 88,5 121,0 

-KHCB 146.803 146.871 142.132 143.721 96,8 96,8 101,1 

-Chi phi khác 188.375 218.325 222.935 248.968 118,3 102,1 111,7 

3.2 Chi hot dng tài chfnh " 27.996 24.805 9.619 16.668 34,4 38,8 173,3 

Chênh1cht'giá 20.341 15.150 4.472 8.000 22,0 29,5 178,9 

- Lâi vay ODA " 8.933 8.655 8.293 7.668 92,8 95,8 92,5 

-Drphônggiämgiãdtu " (1.278) 1.000 (3.146) 1.000 

3.3 Chi phi khác 'I  803 - 9.270 - 

-Chithanh1tàisãn 800 

- Chi khác " 803 8.470 

4. Lri nhuãn trLr&c thus Tr.d 392.972  425.000 558.289 590.000 142,1 131,4 105,7 

Trong do:- Lçn nhn KDCB Tr.d 289.846 273.585 343,840 378.728 118,6 125,7 110,1 
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TONG CONG TY RANG RAI VIT NAM 
CONG TY CO FRAN CANG HA! PRONG Biéu s6 02 

BAO CÁO TH1TC IIIN CAC DVAN  oAU TIXXAY DVNG  H TANG, P1IIfONG T1N THIET B! NAM 2021 VA KE IIOiC11 NAM 2022 
(Kern theo Báo cáo s 01.2022/B C-CHP ngày 19 tháng 4 nãrn 2022) 

Doii vi tinh: Triu dng 

'fT Ten dir Tong mic dau 
tir 

ICE HOACH 
2021 

THVC HIN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022 

Gin chü 
TONG 

VON 
VAY  VON TI) CO TONG 

VON 
VAY  VON TL!  cO 

CONG TV M (A+B+C+D) 261.241 60.073,3 60.073,3 1.231.265 1.231.265 
w ,  

IEiB1 
-',l- 

8J 
.'i 

' "30 544,0 42778 tv 

Dir an dã phC duyt näm 2020 chuyn tip sang 2021 24.000 24.000 19.829,2 19.829,2 

Chi nhánh Cong ty 24.000 24.000 19.829,2 19.829,2 

1 
O to du kéo và s mi ro moóc ti Chi nhánh Câng Tan Vu (10 
chiec) 

24.000 24.000 19.829,2 19.829,2 

Dir an khô'i cong môi näm 2020 1.623 320 319,8 3 19,8 

Các the an ddu tie nhó tai các Chi nhánh 1.623 320 319,8 319,8 

1 May móc phuc vi,t sCra chüa CN Cang 'Fan Vu 695 320 3 19,8 319,8 

Dir an diy kin khO'i cong mói nàm 2021 47.500 42.500 10.395,1 10.395,1 19.528 19.528 

1 Xe nãng hang Reachstaker 30.500 30.500 97,0 97,0 19.528 19.528 

Dleán ddu tie 01 chilcxe ndng hang Reachstacker 45Ttai Chi 
nhanh Cang Tan Vu 

15.250 15.250 97,0 97,0 9.764 9.764 

Mua srn 01 chilc xe nOng hang container tai Chi nhánh Cáng 
Tan Vu 

15.250 15.250 9.764 9.764 

2 Dir an du tir nhO 2.728 478,3 478,3 

Mua srn ô to phuc vu khai thác CN Cáng Tan VU 1.100 148,0 148,0 

Mua sdrn may photocopy cho CN Cáng Chiia Vë 60 68,2 68,2 

Cung cdp, lap dt và ye hoàn cong He thdng báo cháy Lw dc5ng 
cho kho v41 tie thu3c xw&ng tha ch(kz container - Trung tOrn tha 
chffa 

60,2 60,2 

Lap dat i/tilt bj diu hOa cho PhOng lam vic cia HDQT - Ciy 
PHP 

538 538 



Tf Ten dir an 
Tong mirc dan ICE HOACH 

2021 

TH1fC lIEN NAM 2021 KE bACH NAM 2022 

Ghi chu 
TONG VON 

VAY  VON TV cO TONG 
VONVAY 

VON TV CO 

Mua sm lhiEt bj van phông cho phông lam vic cáa HDQT 148,1 148,1 

Dir an dir kin khO'i cong mri nàm 2022 23.250 23.250 

1 
Xe nâng hang Reachstaker 45 tn tai Chi nhánh Câng Tan Vu 

. 
(02 chiec) 

15.250 9.150 9.150 

2 
O to du kéo và sa mi r moóc tai  Chi nhánh Câng TAn Vu (10 
chiec) 

25.000 7.800 7.800 

3 O to cCru hOa tai  Chi nhánh Cang TAn Vu (01 chic) 3.800 3.800 3.800 

4 Dir An du tir, mua s.m tai VAn phOng Cong ty 1.700 1.700 

Mua shin O to 7 ch 1.600 1.600 1.600 

Mua sm may photocopy 100 100 100 

5 Dâu tu h tMng PCCC tai chi nhánh Chiia Vë 3.000 600 600 

6 

B 

Diu tir h théng PCCC tai kim virc Van phOng Cong ty 2.000 200 200 

I)U1XCiS1IA )25110 123899 123899 4386S 43865 

CAc dr an thirc hin näm 2017 15.355 9.226,4 9.226,4 

1 Du tu xay drng CAng DInh Vu - GDHI 277.3 15 97,2 97,2 

Kim loan gói thu 7B2 "Dithng bãi, /z lhng cap lhoál nithc 
sau bIn sI 6" thuôc Dis an dii lit XD cáng Dinh Vu - GD3 

22 0 22 0 

Kilm loan gói thdz 5C "Dttàng bãi, h thIng thoát nithc, hç 
thIng c1p nzthc" thut5c Dir an ddu lit XD cáng Dlnh Vu - GD3 

75 2 75 2 

2 
Diu tuxây dimg bAi chCra hang hOu  phircrng bn 5, 6 - CN CAng 
Tan Vu 

134.609 2.184 3.791,4 3.791,4 

Gói s17: Xây dirng bãi háuphitcing clii 5, 6- Chi nhánh C'áng 
Tan Vu 

55.659 811 3.791,4 3.791,4 

Gói sIlO: Nhà dilu hành thu lyc và N/ia xc - Chi nhánh Gang 
Tan Vu 

49793 731 



TT Têndirän Tng muc du 
tir 

KE HOACH 
2021 

THIJC HIN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022 

Ghi chü 
TONG VON VAY VON TI CO TONG VON VAY 

TM 
VON TI,J CO 

Gói s 12: Giám sat (hi cong "Nhà diu hành thu tuc và N/ia xe - 
Chi nhánh Cang Tan Vu" 

927 63 

GOi 19: Kho hang CFS - CN Cáng Tan Vu 30.2 74 495 

Gói 21 - Giám sat (hi côngxdy dtng kho hang CFS 881 84 

H th6ng din chiu sang bãi hu phuong cu 2 CN Cãng Tan 
Vu 

1.108 171 

Cài t?o  cu 3,4 - Chi nhánh Cáng Chña Ye d phi,ic vi,i 1p dt 
can câu quay 

21.378 8.000 5.337,9 5.337,9 

5 ThiAc hiên giái ngãn các cong trInh da hoàn thành thi cong 5.000 

Các dr an thiyc hin näm 2019 16 29,0 29,0 

1 Các dr an Mu tu nhO 10.000 16 29,0 29,0 

1.1 TaiCNTânVU 16 5,8 5,8 

Xây dung các hang myc quanh kho CFS (phyc vu cho thuê,) chi 
nhánh Cáng TOn Vu 

352 16 5,8 5,8 

1.2 Tai  CN ChüaVë 23,2 23,2 

Xây dung tram cOn 120T CN C'hàa Vë 1.320 23,2 23,2 

Các dir an khOi cong nàm 2020 chuyn sang 3.400 4.739 2.794,4 2.794,4 

1 Bäi dOi  co giài ma rOng CN Cãng Tan Vu 2.500 1.500 

2 
Kt ni mach vOng 22kV tr tram 2 Mn trim 5 tai  Chi nhánh 
CángTânVü 

900 950 784,5 784,5 

3 Các cong trInh Mu tu nhO 10 1.500 2.289 2.009,9 2.009,9 

3.1 Chi nhOnh COng Chüa Vë 3.000 

3.2 Clii nhánh Gang TOn Vu 2.500 2.289 2.009,9 2.009,9 

COng trình h th6ng xü 1' nirâc thai sinh hoat - Chi nhánh Cãng 
Tan Vu 

2.308 2.289 2.009,9 2.009,9 

Các dir an kh&i cong nám 2021 151.000 5.000 340,1 340,1 

1 Cãi tao  cong nang Chi nhánh Cãng Chua Vë: 5.000 57,8 57,8 



FT Ten dir an Tong mirc dâu 
tir 

iCE HOACH 
2021 

TH1TC lIEN NAM 2021 ICE HOACH NAM 2022 

Ghi chu 
TONG 

V NVAY 
VON TV cO TONG 

V NVAY 
VON TV CO 

No vet viing quay tàu, dánh giá tác dng môi tnring, PCCC, 
kiêm djnh và nâng cap câu cãng 

30 000 2 000 

1.2 Kéo dai cAu tAu v phIa thucrng li.ru (84m) 96.000 3.000 

13 
Xâydrngcngkimsoattitramcãn 120Ts2-chinhánh 
CángChOaVe 

970 578 578 

2 Các cong trinh Mu hr nhô 282,2 282,2 

2.1 B6 sung 05 c chiu sang 17m t?i  Chi nhánh Càng Tan Vu 282,2 282,2 

Dir an kh&i cong mói nãm 2022 37.397 37.397 

I Dir an cãi tao  nhà diu hành san xut 8A Tr.n PhO 8.400 7.397 7.397 

2 Cái tao  h tMng thoát nuâc chi nhánh Cáng Tan Wi 14.500 14.500 14.500 

3 Cài tao  bãi chira hang chi nhánh Câng Tan Wi 14.500 14.500 14.500 

4 Du hr nhO h th6ng din 1.000 1.000 1.000 

Giãi ngân các cong trInh dä thirc hin 6.468 6.468 

ACO1G'NGHETHONGTITS ' 99619 50622 50622 

I Dir an näm 2020 22.300 9.375 8.735,2 8.735,2 0 0 

1 
Trang bi phmn mrn ão hóa, ihi& bj Itru trfr va thit bj ming cho 
phong may chu Chi nhanh Cang Tan Vu 

2.500 2.500 2.395,7 2.395,7 

2 
Lp dt h tMng wifi và camera dAu c.n t?i  Chi nhánh Cang Tan 
Vu 

2.500 2.500 2.344,9 2.344,9 

3 Xây di,rng phn mm quàn 19 k 1huIt vt tu, báo tn bâo thrOng 2.800 2.800 2.545,0 2.545,0 

Xay drng phn mêm và tiangbi may tInh cam tay plwc vu cong 
tac giao nhin báo quan tal  Bai o to tir hanh 

500 500 480,0 480,0 

5 Xây drng b sung churc nang website Cang I-lái PhOng 125 125 128,0 128,0 

6 
Trang bj thay th thit thu phát sOng vô tuyn, may tInh di dng 
chuyen diing thp dt tai  hin trir&ng san xut và trên các RTG/RS 
tai Chi nhánh Cáng Tan Vu 

950 950 84 1,5 84 1,5 

II Dir an nàm 2021 24.507 1.226,8 1.226,8 21.207 21.207 



TT Tndrmn 
Tang mrc du 

tir 
KE bACH 

2021 

TEHIC HIN NAM 2021 KE IlOACH NAM 2022 

Ghi chü 
TONG 

VON VAY 
VON TIJ CO TONG 

VON VAY 
VON TV cO 

Du an du Pr h thóng thông tin quán 1 tai chInh k toán Cãng 
Ha Phông 

3.500 1.087 910 910 

2 
Trang bj h th6ng ti,r dOng  kim tra container thp tàu ti Chi 
nhanhCângTânVu 

8.000 88 88 88 

Trang bj h th6ng tr dng ki&m tra container nhp xut qua cong 
ti Chi nhánh Càng T Vu 

10.000 10.000 29,0 29,0 9.8 18 9.8 18 

4 Trang bj camera IP ti bi và cu tàu Chi nhánh Cang Tan Vu 2.500 2.500 2.500 2.500 

Mua sm thit bj NTF phuc vi cho vic trin khai scr di,tng he 
th6ng phn mm TOS ti Chi nhánh Câng Chia Ye 

9.500 9.500 20,2 20,2 6.759 6.759 

6 
Xây di,mg b6 sung chCrc nang phn mm két n6i chuyn dii 1iu 
tr phn mm PL-TOS sang phn mm MIS-G3 lam cci si tInh 
hong cho ngu&i lao dng tai  Chi nhánh Câng Tan Vu 

350 350 350 350 

Nãng cp, xây dirng b6sung chtc näng phn mm k& nôi, trao 
di dii 1iu hái quan (PL-CEM) 

482 482 194,8 194,8 287 287 

8 Phn mèm báo cáo cáng bin 500 500 4,7 4,7 495 495 

9 L&p dat h thng xp hang tV dng tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu 345,7 345,7 

10 Mua s.m may chü diii phong 194,2 194,2 

11 Nâng cp website Cang Hài Phông 243,3 243,3 

12 
Chinh sCra phn mm quán l nhân sr - tin hrcrng (MIS-G3) 
theo phuong pháp trá lucrng 3P 

195,0 195,0 

IV Dir an kh&i cong nãm 2022 29.415 29.415 

1 Trangbjmành1nhghépchophôngh9p205 1.100 1.100 

2 
Trang bj may chU và các thit bj cong ngh thông tin dir phong 
phic vii cOng tác üng can sir c6 tai  Cong ty 

9.115 9.115 



Tf Ten dr Tong mirc d&u 
tir 

icE HOACH 
2021 

THIfC HIN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022 

Ghi chu 
TONG 

VON VAY 
VON T CO TONG 

VON 
VAY  VON Ti,! cO 

3 Nãng cp h thóng camera tai  Clii nhánh Cáng Chüa V 2.800 2.800 

Nãng cp, thay th thit bj mang  wifi và may tInh cong nghiêp 
1p trên phi.wng tin nãng ha tai Chi nhánh Cáng Tan Vu 5 800 5 800 

Xây dijng 1mg d,ing (các App) twrng tác vâi hang tàu, khách 
hang (ePort, Smartgate) 2 600 

6 
Xây di,mg tic tIch hp d 1iu 1mg diCing App ph11c vii quàn 1 
cong vic 

135429 

000 8.000 

1094000 1) 

I 

CACI)t' AN D1J IU MORONG 6946087 

6.946.087 

71775 71775 1094000 

Dr an du tir xây dting các ben container s 3 và s 4 thuc 
Cãng clra ngö quc t Hãi PhOng (ti Khu bn cãng Lch 
Huyn), thành ph Hal PhOng 

135.429 7.177,5 7.177,5 1.094.000 1.094.000 
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