Sinee7g CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(o J CANG HAI PHONG Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic
CHFE '
PORT OF HAI PHONG S6: 01.2022/BC-CHP Hai Phong, ngay 19 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

. PHANA ,
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Cac ndi dung da thio luin cia Hoi déng quan tri

Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da té chirc céc cude hop Hoi dong quan tri dé thao luan cac ndi dung sau:

Két luin
STT | Ngay hop cuia Ngay ky Noi dung
HDPQT

- V& tién d6 thuc hién Dy 4n dau tur céc bén
container sé 3 va s 4 thugc Cang clra ngd
qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong;
- V& két qua san xuét kinh doanh nim 2020,
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021;
17/NQ- 20/01/2021 |~ ARé. soat, bao f:é.o viéc thtfc hién (?iic c?ﬁ
CHP tiéu BSC-KPI nam 2020; viéc thyc hién cac
chi tiéu tiét giam chi phi nim 2020 va ké
hoach ndm 2021;
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- Ung dung va phat trién cong nghé thong
tin ndm 2020 va ké hoach nam 2021;

- Ra soédt cac khu dit thudc quyén s& hiru
cua Cang Hai Phong;

- V& céc ndi dung trinh Pai hoi dong cd
07/04/2021 | déng thudng nién nim 2021 cia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong

59/NQ-

2 06/4/2021 CHP

- Vé cong tac can bd Hoi dong quan tri va

. Ban kiém soat Cong
050 28/04/2021 b . T
CHP - Chuong trinh va céc ndi dung chuan bi

Pai hoi cb dong thudng nién Cong ty
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31/05/2021

87/NQ-
CHP

31/05/2021

- Chuong trinh hanh déng vé coéng nghé
thong tin Cang Hai Phong nam 2021

- Ra soat thi tuc gbp von, danh gia nang luc
clia ddi tac, kha ning hop téc dau tu/thoai
vbn cia Cang Hai Phong tai Cong ty cb
phdn Pau tu va Thuong mai Hang hai Hai
Phong

- V& viéc lién két, hop tac dé khém chita
bénh tai s& 23 Luong Khénh Thién cia
Cong ty TNHH mot thanh vién Trung tdm y
té Cang Hai Phong

17/9/2021

158/NQ-
CHP

23/09/2021

- Két qua san xuét kinh doanh 08 thdng du
nam va cac nhiém vu trong tdm wu tién thyc
hién trong 04 thang cudi ndim 2021.

- P& 4n chién lugc phét trién ngudn nhéan
luc cua Cang Hai Phong giai doan 2021-
2025, dinh huéng dén nim 2030 va ké
hoach hanh dong trién khai P& 4n cho timg
nam.

- Quy dinh thudng d6i ngoai va thuong
phong trao thi dua.

- Khéc phuc sy ¢b can truc gian QC8 bi tau
M.V Penang Bridge va cham trong lic cép
cdu tai Chi nhanh Cang T4n V.

- Giai quyét su cb container bi ngdp nudc
tai Chi nhanh Cang Téan V.

- Cong tac phap ché.

19/10/2021

172/NQ-
CHP

22/10/2021

- Két qua san xuét kinh doanh 09 thang dau
nim 2021, k& hoach san xuit kinh doanh
quy IV/2021.

- Tién d6 thyc hién Dy 4n ddu tr x4y dung
céc bén container s6 3 va s 4 thujc Cang
cira ngd quéc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong,
cac kho khin vuéng mic trong qué trinh
thuc hién.

- Viéc khéc phuc su ¢ cn truc gian QC8 bi
tau M.V Penang Bridge va cham trong ltic
cép cdu tai Chi nhanh Cang T4n Vii.

- Tién 40 giai quyét su cd container bi ngép
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nudec tai Chi nhanh Cang Téan V.

- Phuong 4n tra luong 3P khéi gidn tiép
phuc vu; Quy dinh tra Ivong khuyén khich
cho Ngudi quan ly cong ty va Giam dbc cac
Chi nhénh, truéng phong Kinh doanh.

- Du thao Quy ché quan ly tai chinh.

- Thué xe nang hang container 45 tin phuc
vu khai thac tai Chi nhanh Cang Téan V1.

02/12/2021

194/NQ-
CHP

08/12/2021

- Tinh hinh thuc hién chi phi san xuét kinh
doanh 9 thang dau nam 2021.

- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

- Lua chon t chtec tin dung tai trg vbn cho
Du 4n dau tu bén container s 3, 4 thudc
Cang clra ngd qudc té Hai Phong.

- Uy quyén cho Téng Giam dbc Cong ty cd
phin Cang Hai Phong mot sb cong viée
thudc trach nhiém cia chii ddu tu trong qué
trinh trién khai “Du 4n dau tu xdy dung cc
bén container s& 3 va sb 4 thudc Cang cira
ngd qubc té Hai Phong (tai khu bén cang
Lach Huyén), thanh phd Hai Phong”.

- Phuong 4n chao mua cb phén ctia SCIC tai
cang Mipec.

- Thim quyén ban hanh céc Quyét dinh
nang luong cho cén bd cong nhan vién.

- Quy ché Nguoi dai dién phan vén cia
Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong tai cc
doanh nghiép c¢6 vén gop.

- Chuyén nhuong vén ctia Cang Hai Phong
tai Cong ty cd phan Dau tu va thuong mai
Hang hai Hai Phong.

- Dy thao Quy ché quan ly tai chinh cua
Cang Hai Phong.

Ngoai hinh thirc hop tryc tiép hoic truc tuyén, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong xem

xét céc ndi dung lién quan dén hoat dong thudong nhét cia cong ty, hoat déng quan trj cong ty
va cac ndi dung khéc theo dé xuét ciia Téng Giam ddc, cic bd phén gitip viée ciia Hoi dong
quan tri dudi hinh thire xin y kién c4c thanh vién bing vin ban.

IL. Tdng két cong tac ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri trong
nim 2021

Trong nam 2021, Hoi dong quéan tri Cang Hai Phong di ban hanh 202 Nghi

3

[T g . R T-N1

P

[N



quyét, lién quan dén cac van dé san xuét kinh doanh, cdng tic dau tu, cong tac td chirc
nhén su va cong tac ddi méi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai
ho6i ddng cb dong giao va chi dao Téng Gidm ddc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét
theo ding quy dinh ctia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

IIL Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hdi déng cd dong nim 2021

STT Ndi dung Két qua

1 gé; ltleu S, et kil Qo I8, | o i oot B oz Bioioin

Nhén @y quyén cta Pai hoi déng c¢b déng,
‘Ho6i dong quan trj dd lya chon Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC

Lua chon don vi kiém todn BCTC
nam 2021

IV. Hoat dong cita Hoi dong quén tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan trj trong
nam 2021

4.1. Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri thuong xuyén théng bao cic Nghi quyét va ndi dung cc cude
hop Héi dong quan tri cho Téng Giam dbc cong ty.

Hoi dong quan tri thudong xuyén kiém tra, dén dbc viéc thuc hién Nghi quyét va
c4c van dé Hoi ddng quan tri ty quyén cho Téng Giam dbc, yéu ciu Téng Giam dc béo
céo dinh ky va dot xuét cac két qua dat dugc cling nhur cac khé khin dang giip phai.

Hoi déng quan tri thudong xuyén tham gia cac budi hop ciia Ban diéu hanh @ nim
bat thong tin, trao dbi truc tiép va cing thdo g& kho khin trong hoat dong diéu hanh san
Xuét clia cong ty.

Thuc hién quy dinh tai Piéu 16 Cang Hai Phong, ngoai c4c cudc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin y kién c4c thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng thao
luén va dua ra céc quyét dinh chi dao d6i v6i Ban diéu hanh. Céc van ban xin y kién va
tai liéu lién quan duge luu gilt tai cong ty lam co s& phép 1y cho cdng tic ki€m tra, ddnh
gia hidu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

4.2. Hoat d@ong cua tirng thanh vién Hoi ddng quan tri

\ Lz Ngay
Nedybat| o ong | S6bubi .. | Lydo
Thanh vién ganls | o oni hop RASET O
STT HDQT Chirc vu thinh thanh HD.QT tham dw sty
vién i hop
HPOQT vién tham dw : hop
HDQT
Ong Pham Héng | Cht tich p
L e mpQT | 26/6/2019 07/07 100%
Ong Neuyén Thanks
2 Tugn g;ﬁh vién | 26/6/2019 07/07 100%
g HPQT




Ong Neuyén Vin Thanh

3 Dﬁﬁ guy vién |29/6/2018 07/07 100%
& HPQT
A ‘ Thanh

4 &ri‘fhm“ng Pinh | e | 26/612019 07/07 | 100%
HDQT
e Thanh

5 ?Eﬁo Thi Thanh |~ | 29/62018 07/07 100%
) HPQT
S Thanh

6 ?gégnvu Quyst vien | 29/6/2018 07/07 100%
8 HPQT
Thanh
(A)ng Nguyén vién doc

7 |RETE LO0C ) 29/6/2018 | 29/4/2021 | 03/07 | 42,86%
Xuan Ky lap
HDQT
Thanh

g |OngDinh Vin | vienddc | g, n05, 04/07 | 57,14%
Thach lap
HDQT

Ngoai céc budi hop thudng ky/dot xudt cia Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi
ddng quan tri con thyc hién trao ddi thong tin qua email dé thao luan, tham gia y kién vé
céc ndi dung theo thAm quyén. Viée trao ddi bang hinh thirc nay 1a thudng xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, d& xuét ctia cdc thanh vién déu dwoc bd phan Thu ky Cong ty téng
hop, bao cdo Chu tich Hoi déng quan tri va luu giit tai vin phong Hoi dE‘mg quan tri.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri, trén co s& phan cong nhi€ém vu va nhu clu nim
bét thong tin trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cuc, chu
dong tham gia cdc budi hop, budi lam viéc chuyén d& ctua Ban diu hanh. Tir d6, co
nhitng v kién tham gia tich cuc va hiéu qua d6i v6i hoat dong quan tri, didu hanh cia
Cang Hai Phong.

V. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Hoi déng quan tri va ting
thanh vién Héi ddng quan tri; Thu nhip cia Tong Giam dbc, Pho Tong Giim doc,
K& toan trwéng.
5.1. Thu lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khac cua Hoi déng quéan tri va ting thanh
vién Hoi ddng quan tri

Thyc hién Nghi quyét cia Pai h6i déng ¢d déng da thong qua tai ky hop thudng
nién nam 2021, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién Ivong, thu lao cho thanh vién
Hbi ddng quan trj cong ty nhu sau:

- Téng murc thi lao Cang Hai Phong chi trd cho thanh vién Hoi dong quan tri
khong chuyén trach: 540 triéu déng.
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- Thanh vién Hoi ddng quén trj chuyén tréch (chirc danh thanh vién Hoi déng quéan
tri chuyén trach va Chu tich Hoi ddng quan tri) dwgc hudng lwong quy lwong Ngudi quan
ly chuyén trach cua Cang Hai Phong.

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cac thanh vién Hoi df“mg quan tri con dugc
huéng cac quyén loi khac theo quy dinh ctia Cang Hai Phong.

5.2. Thu nhép ctia Téng Gidm dbc, Phé Téng Gidm doc, Ké toan trudng.

Thu nhap cta Téng Gidm dbc, Phé Téng Giam ddc, Ké toan trudng theo quy dinh
ctia Nha nude va cic quy dinh cia Cang Hai Phong gdm tién luong, tién an giita ca,
thudng Nguoi quan ly ndm 2020, kinh phi tham quan du lich va mét s6 quyén lgi hop
phép khéc. Tién lwong ciia Téng Gidm ddc, Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng dugc
huéng lwong qui lwong Nguoi quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong.

5.3. Quy luong Ngudi quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong

Nam 2021, qu¥ luong Ngudi quan ly chuyén trach ciia Cang Hai Phong 1a 11,547
ty déng, dugc ap dung cho cac dbi tuong sau: Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién
chuyén trach Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan truéng va
Truéng Ban Kiém soat.

VI. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam dbc Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh cia Cong ty

Hbi dong quan tri Cang Hai Phong d3 giao nhiém vu va thudng xuyén gidm sét hoat
dong diéu hanh cong ty ctia Téng Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Céc hoat dong san xuit kinh doanh, khai thic, m& rong thi truong tiép tuc dugce
duy tri, céc du 4n dau tu cip thiét dugc vu tién trién khai trude dé dam bao san xuét kinh
doanh, céac du 4n déu tu tiém néng trong tuong lai dugc nghién ciru, thao ludn va tham
vén ¥ kién chuyén mén dé dam bao dau tu hidu qua trén co s& co ciu lai ngudn von.

- Giam sat chat ché quy trinh d4u tu cac du 4n, dam béo viéc diu tu dugc thuc hién
theo dung dinh hudng phat trién cia cong ty va quy dinh cta phap luét, dic biét 1a ddy
nhanh tién d6 du 4n dau tu hai cdu cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Chi dao Tdng Gidm ddc thyc hién phan cong lai cong téc diéu hanh trong Ban
diéu hanh sau khi c6 su bd sung vé nhan su quan ly cua cong ty.

- Kiém soét chit ch& cac ngudn thu, chi; c¢6 bién phép tiét kiém, giam chi phi, ndng
cao hidu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo huéng hién dai héa cac thiét bi, tao sy phat
trién 6n dinh lau dai, mo& rong cac dich vu dé ting nang luc khai théc cing va ning cao
chét lwgng dich vu.

- Chi dao mé rong céc dich vu @8 ting ning luc canh tranh, dép tmg yéu cau khéch
hang; d6i méi céng nghé xép dd, ting nang suit lao dong, ning cao hiéu qua ctia doanh
nghiép.

- Chi dao Téng Giam ddc ra soét tdng thé, xem xét lai phuwong thire trién khai cac du
4n cong nghé thong tin cia cong ty bao dam hiéu qua va tinh kinh té. Trong d6, dic biét
dy nhanh tién d6 cac hang muc cdng nghé théng tin ¢6 chirc ning két ndi doanh nghiép
v6i khéch hang va co quan quan ly. Bén canh d6, nhitng hang muc thudc noi dung cam két
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v6i khach hang dé tang hidu qua, ning suét lao dong va chat lugng dich vu cling duge Hoi
ddng quan tri dic biét giam sat vé tién d6 va chit luong.

- Chi dao Téng Giam dbc nhanh chéng trién khai céc ké hoach hop tic véi khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nhim tang cudng moi lién két gifra
cong ty vai khach hang, dong thoi tao thém nguon thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Gidm ddc thuc hién ddy du nghia vu cong bd thong tin clia cong ty
theo ding quy dinh.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé
Hoi dong quan tri iy quyén cho Téng Gidam ddc, yéu cau Téng Gidm ddc bao co dinh ky
va dot xuat cac két qua dat dugc cling nhu cac kho khin dang gip phai.

- Theo quy dinh ctia Cong ty va d& nghi cia Ban didu hanh, Hoi déng quan trj tham
gia cac bubi hop ctia Ban didu hanh dé nim bt thong tin, trao ddi truc tiép va cing thao
g& kho khan trong hoat dong diéu hanh san xuét ctia Cong ty.

VIIL Hoat déng cita tiéu ban hd trg

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢6 mot Tiéu ban gitip viéc 1a Tiéu ban nghién ctru phét
trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). Trong ndm 2021, Tiéu ban da té chirc nhiéu cude hop
dé chi dao Téng Giam ddc va cac bd phan chuyén moén hoan thién cac ndi dung lién quan
dén Du 4n du tu cac bén cang container s6 3 va sé 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai
Phong (tai Khu bén cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong (Du 4n) va Pé 4n di doi
Céang Hoang Diéu dé béo cdo cac cdp c6 thdm quyén xem xét, phé duyét.

VIIL P4nh gia ciia thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat ddng cia Hoi ddng
quan tri

Hoi ddng quan tri Cang Hai Phong c6 02 thanh vién doc 1ap Hdi dong quén tri. Do
thay ddi vé cong tic nhén su, tir ngay 29/4/2021, Hoi ddng quan tri Cang Hai Phong ¢6
01 thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri. Trong nim 2021, cic thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri da tich cuc, chu dong trao doi thong tin véi Hoi dong quén tri va Ban didu
hanh dé dua ra nhitng khuyén nghi, dé xuét hop 1y, hiéu qua.

Trén co s& két qua san xuat kinh doanh va cdc mit hoat dong ciia Cang Hai Phong
n6i chung va cdng tac quan tri cia Hoi ddng quan tri néi riéng, céc thanh vién doc 14p
Hoi ddng quan tri c6 mot sé danh giad vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cang Hai
Phong trong ndm 2021 nhu sau:

Vé cdc néi dung da thao ludgn cia Hoi dong quan tri: La mot hoat dong thudng
xuyén va co ban, Hoi ddng quan tri xem xét d& xuit clia Ban diéu hanh, cac bd phéan gitip
viéc trong pham vi quyén han va trach nhiém quy dinh tai Diéu 18 cong ty, cac Quy ché
cua cong ty va phap luat hién hanh. Bén canh do6, Hoi dbng quan tri vin chi dong nghién
ctru, thao luan nhidu ndi dung lién quan dén hoat dong quan tri cong ty va dinh huéng
phét trién clia cong ty.

Vé viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Héi dong quan tri: Viéc thong
qua céc ndi dung cAn thao ludn dugc thuc hién bing hinh thirc biéu quyét truc tiép tai
cudc hop hodc xin ¥ kién bing vin ban. Viéc biéu quyét thong qua céc ndi dung tuan thu
nguyén tic da sé va céc yéu ciu khéc quy dinh tai Diéu 1é va céc Quy ché ctia cong ty. Y
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kién cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri duge tong hop thanh Bién ban, 13 co s& dé Chu
tich Hoi ddng quan tri ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va duogc luu giit tai bd
phén Thu ky Cong ty dé thun lgi cho viéc tra ctru. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri déu duoc thong bao t6i Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

Vé viéc thuc hién Nghi quyét cia Pai héi dong cé dong nidm 2021: Trén co so ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 dwoc Pai hoi dong cb dong thong qua, Hoi dong
quan tri da chi dao va gidm sét viéc trién khai thire hién ké hoach nay ctua Ban diéu hanh
théng qua viée giao ké hoach hang quy.

Vé hoat dong cua Hoi dcfng quan tri va cdac thanh vién Hoi ddng quan tri: Hoat
dong ctia Hoi ddng quan trj néi chung va cta timg thanh vién Hoi dong quan tri duge diéu
chinh béi Piéu 18, cac Quy ché cia cong ty va phép luat hién hanh. Khong c6 hanh vi vugt
quyén, lam quyén trong qua trinh thyuc hién nhiém vu quyén han.

Vé thi lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc cua Hi dé‘ng quan tri va ting
thanh vién Hpi dong quan tri; Thu nhdp cia Tong gidm doc, Phé Tong gidm doc, Ké todn
truomg: Thu lao, tién lwong va céc loi ich khéc cia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh dugc quy dinh va giam sét thuc hién trén co sé cac Quy ché, Quy dinh vé quan ly tai
chinh, tién luvong ctia Cang Hai Phong. Nhin chung, n6i dung nay 1a dwgc thuc hién minh
bach va nghiém tic.

Vé hoat dong gidm sdt cua Hoi dong qudn tri doi véi Ban diéu hanh: Hoi dong
quan trj gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua viéc yéu ciu Ban didu hanh béo
c40 bang vin ban hodc bédo cdo trirc tiép tai cugc hop va dugce thuc hién toan dién trén céc
hoat ddng clia cong ty. Nhin chung, hoat dong giam sat dugc thuc hién ding thim quyén
va hiéu qua.

Vé hoat dpng ciia Tiéu ban hé tro: Tiéu ban da thuc hién dung trach nhiém, quyén

han dugc giao khi thuc hién cong tac tham muu cho Hoi ddng quan tri.
IX. Cac giao dich giira Cing Hai Phong, cong ty con, cong ty do Ciang Hai Phong
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Héi ddng quan tri
va nhirng ngwoi c6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giita Cing Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quén tri la thanh vién sang 1dp hodc ngudi
quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich.

Cang Hai Phong da cong bd thong tin céc giao dich nay tai Béo céo tinh hinh quan
tri cong ty theo quy dinh vé quan tri cong ty dai ching. Bdo cdo nay dugc ding tai trén
trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao cdo Uy ban Chiing khodn Nha nuéc,
S¢& giao dich Ching khoan Ha Nai.

X. Céc ké hoach twong lai
1. Muc tiéu phat trién chung ciia Cong ty
1.1. Vé dinh vi thi trieong va thuwong hiéu
Giir vitng vi thé 1a doanh nghiép cang bién ding ddu tai khu vuc mién Béc, co quy
md 16n vé thi phin, doanh thu va tbi da héa lgi nhuén.

1.2. Vé muc tiéu tai chinh



- Tang trudng n dinh chi tiéu san lwong, doanh thu, déc biét chi tiéu lgi nhuén dam
bao tdi da khi thanh phé thuc hién xdy céc cdu bdc qua song Cém, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén ding tién do, khai thac c6 hiéu qua.

- Bao toan va phat trién von, thu hat dwoc von dau tu clia c4c nha dau tu chién lugc,
uu tién cac doi tac 1a doanh nghiép co 1gi ich tir dich vu khai théc cang.

1.3. Vé céng tdc thi trwong, khai thdc

- Tiép tuc xdy dung ké hoach va chién lugce kinh doanh phu hop, ning cao chét
lugng dich vu ning luc canh tranh, ¢6 chinh sach phu hop, nhim giit chan cic khach
hang hién c6 va tiép can nhitng khéch hang méi.

- Duy tri téc do tang truong, bao vé thi phin cang bién thong qua chiém linh thi
trrong, ting khdi lugng, chat lugng va da dang héa céc dich vu duge cung clp.

- Phat trién hoat dong dich vu logistics theo muc tiéu hop luc ngudn luc dé phat
trién trén nén tang phat huy téi da, hé théng co s& vat chit, phuong tién thiét bi ciia Cang
va phdi hop chit ché vdi cac doanh nghiép thanh vién ciia VIMC ciing nhau phét trién
dich vu chubi.

- Lién doanh, lién két v6i céc dbi tac 16n, c6 uy tin trong khu vuc va trén thé gi6i
nham phat trién va hién thuc héa céc co hdi kinh doanh, tin dung thé manh vé& ngudn
vbn, cong nghé, trinh dg, kinh nghiém va mang luéi toan cau cua ddi tac dé ngay mot 16n
manh hon.

- Téi vu hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Chi nhanh Céang Tan Vi, Cang
Chuia V&. Khai thac téi da cong sudt cac bén cang va hiéu suét str dung trang thiét bi.

1.4. Vé diu tw phit trién mé rong

- Trién khai x4y dung Du 4n xdy dung 02 bén cang tai khu virc Lach Huyén va
dua vao khai thac vao nam 2024,

- Str dung md hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi str dung khong hiéu
qua/kém hiéu qua/khéng phu hgp sang céc vi tri méi/stt dung & dy d4n mdi hodc lién
doanh, lién két khi d4u tur méi trang thiét bi), ting cudng hop tdc véi cac hing tiu/khéach
hang dé dAu tu trang thiét bi phuc vu khai thac hang hoa trén quan diém do6i bén ciing c6
loi nhim ting cudng mbi quan hé véi khach hang va hang tau.

1.5. Vé phit trién cong ngh¢ thong tin

T4p trung dAu tu, phét trién hé thong CNTT dya trén nén tang dit ligu tép trung, tién
tién nhim phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy mo tai khu vuc, mé ra khong
gian phat trién va tao gia tri mdi, dua CNTT tr¢ thanh hoat dong xuong song trong hoat
dong quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.
1.6. Vé co ciu té chiec va quan tri doanh nghiép

- Tang cudng quan tri doanh nghiép theo nhitng théng 1€ tién tién nhim nang cao
nang luc canh tranh ctia Cang. Xay dung lai hé théng quy trinh tiéu chuan dugc s6 héa,
tinh gon va cai tién lién tuc nhim cung cAp cho khach hang dich vu c6 chit lugng tot nht
va tao méi trudng kinh doanh thic day tinh linh hoat, tu chi, tw chiu trach nhiém.

- P4i méi, hoan thién co céu lai bd may td chitc, md hinh hoat dong cta cac chi
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nhanh don vi trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, ting
phén cap, phan quyén va thich nghi véi su thay ddi.

- Py manh cong tac can b, dao tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghé cho doi
ngii lao dong nham st dung lao dong hiéu qua, mot ngudi dam nhiém nhiéu cong viée
cung nganh nghé, tdng nédng suat lao dong, hiéu qua trong céng tac quan ly.

- Xay dung vin héa doanh nghiép theo chuin muc ling nghe théu hiéu, tan tuy voi
khach hang, lay khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

- Quan tri, quan Iy ning cao hiéu qua, tdi wu hoat déng san xuét kinh doanh cia céc
cong ty Cang Hai Phong gép von chi phdi, nhim ting ngudn tai chinh, xay dung khi
lién két hd trg cling nhau phét trién. P4nh gia xu huéng phat trién va hiéu qua cia cac
cong ty gbp von, sin sang c6 phuong 4n kip thoi (thodi vén) dé bao tdn ngudn vén.

- Phét trién ngudn nhan luc theo chiéu sau, xay dung d6i ngii can bd cong nhén vién
¢6 Tam - Tai - Pc véi phuong chdm td chirc vi ¢4 nhan va ca nhan cbng hién cho tb
chitc, cling véi viée thuc hién ché @6 dai ngd nham thu hut va gitt chan nguoi tai.

- Thuc hién c¢6 hiéu qua cdng tic di doi Cang Hoang Diéu va phat trién ngudn nhén
lrc dam bao dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh.

1.7. Vé qudn tri va kiém sodt riii ro

Kiém soét tot rii ro trong qua trinh hoat dong nhim giam thiéu kha nang xay ra va
anh hudng cta cac nguy co rui ro.
2. Giai phap trong tam

Pé giir vitng vi tri, thwong hiéu 1a cang chu dao trong khu vuc, thuc hién duge céc
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong bd cac giai phap trong tét ca cac
mit hoat dong ctia cdng ty, trong d6 tdp trung vao ba nhom giai phap trong tdm sau:

- Niim bét thong tin vé quy hoach phat trién Cang trong khu vuc dé nghién ciru, xay
dung céc giai phap va chién lugc kinh doanh phét trién Cang lau dai. Nghién ctru kha
ning hop tac, lién doanh lién két, hoat dong logictics véi cac khach hang @ cing nhau
khai thac hiéu qua céc ha tng co s& sin c6 cia Cang Hai Phong.

- Khai thac ¢6 hiéu qua ning lyc ndi tai cia Cang Hai Phong nhim gia ting chét
lwong dich vu, tiét giam chi phi san xudt dam bao tinh canh tranh.

- Téap trung, huy dong moi ngudn lhyc dé déu tr m& rong phét trién Cang, du tu
chiéu sdu nhim nang cao ning luc san xuét kinh doanh va tang kha ning canh tranh.

PHAN B
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
I Dic diém tinh hinh thi treong
1. Thi truedmg hang héa khu vec Hai Phong

Nam 2021, méc du chiu 4nh huéng ti€u cuc cua dich bénh Covid-19 va tinh hinh

thoi tiét bét lgi nhung tong san luong hang hoa théng qua khu vue Hai Phong van dat

91,749 triéu tin, ting 8% so véi nam 2020 (84,947 triéu t4n), riéng hang container thuc
10



hién 5.815.001 teu, ting 9,3% (twong ung 494.136 teu) so véi nam 2020 (5.320.865
teu). Tong san luong théng qua cang bang tau bién khu vuc Hai Phong ting 6,2%, trong
d6 hang container ting 8,9% va hang ngoai container (trir hang l6ng) giam 7,9% so voi
nam 2020.

San Iugng nam 2021 cua HICT dat 688.066 teu (chiém 11,83% thi phé‘m khu vuc
Hai Phong), ting 4,5% so v&i nam 2020.

Nhém cang xép do hang container xuét nhap khau (trir HICT): sin lugng nam 2021
tang 9,5% so v&i nam 2020.

Thi phan hang hoa hop nhét cia Cang Hai Phong (bao gdm cé sin lugng ciia Cang
Pinh Vii) trong nam 2021 chiém 49,8% san lugng thong qua cang bién khu vuc Hai
Phong, tang so v&i nam 2020 (15,6%); trong d6 hang container chiém 35,09% (ndm 2020
chiém 34,28%) va hang ngoai container chiém 75,02% (ndm 2020 chiém 77,51%).

2. Tinh hinh Cang Hai Phong

* Kho khén:

- Pai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap trén pham vi toan ciu dd khién
thuong mai qubc t& va khu vuc bi anh huéng ning né. Tinh trang thiéu vé container va
ach tic nghiém trong tai cic cang trén thé giéi van tiép dién; gia cudc vén tai bién ting
cao, viéc thué tau kho khan cdng thém &nh hudng cia thoi tiét ddn dén lich tau dén cang
bét binh hanh, lién tuc thay ddi so v6i ké hoach va ddn cuc bd anh hudng dén khai thac
cua Cang.

- Tai Viét Nam: tinh hinh dich bénh (dic biét 1a dot dich thir 4) khién san xuit cua
nhiéu doanh nghiép va dia phuong bi anh huéng nghiém trong, phai hoat dong cim
chimg thdm chi dirng san xuét ddn dén dut gay chudi cung ng hang hoa.

- Tinh hinh canh tranh gifta cac cang trong khu virc ngay cang khdc liét. Dac biét
d6i voi mit hang ngoai container do céc cang bi giam thi phan hang container da chuyén
sang khai thac thém céc mat hang khéc, cu thé:

+ Céang Mipec di vao hoat ddng tir gitta ndm 2020, san lwong nam 2021 dat 690.166
tAn (chi yéu 12 hang ngoai container), ting 2,85 1an so v&i nam 2020 (241.610 t4n).

+ Céang 128, san luong ndm 2021 dat 3,26 triéu t4n, ting 27,7% so v&i nam 2020.
Trong d6 hang ngoai container thuc hién 760.201 tan, ting 2,43 14n so v6i nim 2020
(313.000 tén).

- Gi4 sét thép ting qué cao dan dén lvong hang nhap khiu giam sau, hang sit thép
ndi dia cling gidam manh. TU quy I111/2021, mdt s6 hang tau container ndi dia tién hanh
cho thué tau dinh han. Vi vy, san luong hang hoéa 6 thang cudi nam (gdm hang ngoai
container va hang container ndi dia) khong duy tri duge da ting truong tich cuc nhu 6
thang diu nam ma da c6 ddu hiéu chitng lai va suy gidm, anh hudng t6i hoat dong chung
cua Cong ty trong nam 2021.

- Gid nguyén nhién vét liéu tang, phét sinh cac chi phi (thué phuong tién dua don
cong nhén, xét nghiém Covid-19, trang thiét bi y té phong chéng dich ...) 1am tang gid
thanh xép d&, nhat 12 véi hoat dong cia Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu. Céng ty
phai diéu chinh gi4 cuéc xép d&, anh hudng t6i kha ning canh tranh va cung cap dich vu,
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déc biét tai ving nuéc Ha Long.

- Do anh huéng ctia dich bénh, nhiéu khach hang gip khé khan trong san xuét kinh
doanh dé nghi cang chia sé, hd trg giam gid cudc so véi cing ky 1am anh huéng t6i
doanh thu ctia Cong ty.

* Thuan loi:

- Hoi d¢ong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty di chi dao quyét liét trén tit ca cac linh
vuc hoat dong SXKD, véi muc tiéu ldy khach hang lam trung tdm, ddy nhanh tién d¢ x
ly cong viéc, trién khai hiéu qua céc giai phap dap img yéu cau ctia khach hang. Vi vay
trong nim 2021, Cang di giit vitng khiach hang truyén théng va thu hut thém cac
service/khach hang mai.

- Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19 ludn dugc quan tam chi dao va dat 1én
hang dau véi phuong cham kiém soat hiéu qua, chu dong ngédn chidn va ing pho kip thoi
da gitp Cong ty bao vé stic khoe cua ngudi lao dong va dam bao duy tri hoat ddng san
xudt kinh doanh lién tuc, hiéu qua.

- Céac don vi, chi nhanh, trung tdm truc thugc dugc giao quyén chu dong nhiéu hon
trong cong tac thi trrong, t6 chiic san xuit va da phat hét huy duoc t6i da ndi luc trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- San lugng hang 6 t6 (RORO) ndm 2021 tidng truéng manh (dat 60.856 xe), ting
60,8% so véi cung ky gitip Cong ty tang thém san lugng, doanh thu va viéc 1am, thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Nim 2021, d9 sdu truée bén ctia HICT khong dam béo, dnh hudng t6i cong tac
khai thac. Céng ty da tranh thii co hoi dé tiép nhan thém tau va hang héa, vira hd trg
khach hang vira tdng san lugng va doanh thu cho Cang.

- Tinh hinh trét tu tri an dugc gitr vimg, thu nhap CBCNV tuong d6i 6n dinh. Tap
thé lanh dao cang ciing toan thé can bd cong nhan vién quyét tim cao, nd lyc hoan thanh
moi nhiém vu dugc giao.

IL Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2021

1.1. Két qua SXKD hop nhit (bao gom Cang Hai Phong, cdc cong ty Cang ndm giik
trén 50% von diéu 1é va cdc cong ty lién doanh lién két):

- San lugng thong qua: 38,252 triéu tan, dat 102% ké hoach nam (37,5 triéu tan),
tang 5,7% so voi thuc hién nam 2020 (36,204 triéu tén), trong d6 container 2.037.000 teu,
ting 9,7% so véi thuc hién nam 2020 (1.856.600 teu).

- Doanh thu: thuc hién 2.475,792 ty déng, dat 111,3% ké hoach nim (2.224 ty
ddng), ting 12,8% so véi thue hién nam 2020 (2.194 ty dong).

- Loi nhuén truée thué: thuc hién 859,334 ty dong, dat 127,7% ké hoach nim (673
ty ddng), ting 22,8% so vai thuc hién nam 2020 (699,6 ty dong).

1.2. Két qua SXKD ciia Cong ty me (gom 02 Chi nhdanh: Chia Ve, Tan Vii va khoi
Van phong Céng ty):
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- San luong théng qua: 23,792 triéu tin, dat 104,3% ké hoach nam (22,8 triéu tén),
ting 9,5% so véi thuc hién nam 2020 (21,727 triéu tan), trong d6 container thuc hién
1.435.900 teu, tang 10,6% so vé&i thuc hién ndm 2020 (1.297.900 teu).

- Doanh thu: thuc hién 1.546,306 ty déng, dat 113,5% ké hoach nam (1.362,22 ty
ddng), tang 20,9% so v6i thuc hién nam 2020 (1.279,255 ty ddng). Trong d6: doanh thu
SXKD chinh 1.312,968 ty ddng, dat 110,7% ké hoach nim (1.186 ty dong) va ting
14,4% so v6i thuc hién nam 2020 (1.147,329 ty dong).

- Loi nhuén trude thué: thuc hién 558,289 ty dong, dat 131,4% ké hoach (425 ty
ddng), ting 42,1% so vai thuce hién ndm 2020 (392,972 ty ddng).

(Chi tiét thue hién cde chi tiéu SXKD theo Biéu s6 01)

1.3. Chi tri ¢é tirc ciia Cang Hdi Phong: Cang Hai Phong du kién chi tra cd tic
theo dung nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong ndm 2021 da théng qua (4% von didu 18).

1.4. Nop ngan sdch: Nim 2021, Céng ty ndp ngan sach khoang 200 ty dong va
thue hién dy di nghia vu thué theo quy dinh ctia Nha nuéc.

2. Két qua thwre hién ké hoach diu tw

Cang Hai Phong tap trung hoan thién cc dw 4n da trién khai thuc hién tir nim 2020
va mot sO cdng vigc trong diém dau tu trong nam 2021, cu thé nhu sau:

2.1. Phuwong tién thiét bi va Co sé ha ting

- Hoan thanh cong tac dau tu va dwa vao sir dung 15 xe 6 t6 dau kéo so mi ro mode
tai CN Cang Tén Vil.

- Dy 4n dAu tu 01 nang hang Reachstacker 45T tai CN Cang Tan Vii: P4 hoan thanh
cong tac lua chon nha thau va ky két hop ddng véi nha thau cung cip, du kién ban giao
trong quy 11/2022.

- Dy 4n mua sim 01 ning hang container tai CN Cang Tan Vii: Tién hanh cac thi
tuc trinh, phé duyét KHLCNT du an.

- Du 4n dau tu xdy dung cong trinh “Cai tao cau 3 va hé théng dién - CN Cang
Chuia V& dé phuc vu lip dit cdn cdu quay”: P hoan thanh thi cong xdy dung va ban giao
dua vao sir dung.

- Dy 4n dédu tu Céng kiém so4t tai tram cén s6 2 (Cong s6 2) - CN Cang Chua Ve:
Hoan thanh quyét toan phén x4y lap.

- Dy 4n céi tao hé thdng thoat nudec CN Cang Téan Vii, Du 4n cai tao Nha diéu hanh
san xuit 8A Tran Phu: D3 phé duyét chu trwong déu tu, dang tién hanh céc bude dau tu
theo ding quy dinh.

- Du 4n dAu tu xdy dung bén 3, 4 tai Lach Huyén: Cang Hai Phong hoan thanh thu
tuc lya chon nha thau va ky két Hop ddng G6i thiu EC “Khao sat toan bo dy 4n; thiét
ké va thi cong xay dung cdu cang, nao vét, k& sau cau, san lip, dudng bii thude bude 17
Du 4n dau tu xay dung cac bén container s 3 va sé 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai
Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong vao 12/01/2022. Dy kién
Thi c6ng hoan thanh bén sb 3, 4 trong quy 111/2024; Thi céng hoan thanh toan bd Dy 4n
trong nam 2025.
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2.2. Cong nghé thong tin

- Hoan thanh va chinh thirc dwa vao st dung: Du an ePort; Phan mém quan ly k¥
thudt vat tu, quan ly kho, bao tri bao dudng tai Cang Hai Phong:

- Dy 4n phdn mém quan 1y tai chinh ké todn: cp nhat sé liéu va hiéu chinh phén

mém.

- Nang cdp phan mém két ndi hai quan tu dong: Kiém thir cic chirc ning di néng

cap.

- B6 sung 2 diém check point tai Cang Tan Vii: Chidm thau va thuong thao Hop

dong.

- Du 4n dau tu CNTT tai CN Cang Chua V&, Du 4n dau tu hé théng tu dong kiém
tra container nhdp xuit qua cong tai CN Cang T4n Vii: Pa phé duyét chu truong dau tu,
dang tién hanh cac budc dau tu theo ding quy dinh.

* Khéi lwong thuc hién cac dy 4n ddu tu cong ty me trong nim 2021 thuc hién
60,073 ty dong, dat 23% ké hoach nam (261,241 ty dong), cu thé:

Pon vi tinh: Triéu c‘z’c“;ng

) Ké hoach ia So sanh %
T Dur éin du tur ' Thye hién | p
nim 2021 nam 2021
2021
1 | PAu tr co s& ha tng 25.110 12.389,9 49,3
2 | Péu tu mua sim thiét b 66.820 30.544 45,7
3 | Cong nghé thong tin 33.882 0.961,9 29.4
4 | Céc du 4n ddu tu m& rong cang 135.429 7.177,5 53
Téng cong 261.241 60.073 23,0

(Chi tiét thuc hién két qua ddu tw theo Biéu s6 02)

3. Di doi Cang Hoang Diéu

Cang Hai Phong va don vi tu van tién hanh ra soat diéu chinh mot s ndi dung cua
Dé 4n di doi khu bén Cang Hoang Diéu cho phut hgp véi tinh hinh thuc t€ va mot s6

chinh sach ctia Nha nuéc da thay dbi dé bao cao Tong cong ty.

4. Phwong 4n thué ciu 4, 5 ciia Chi nhanh Cang Chiua V&

Phuong 4n thué cdu 4, 5 Cang Chia V& da dugc Bd Giao thong Van tai trinh Chinh
pht. Hién nay Vian phong Chinh pht dang chu tri xem xét, cho ¥ kién.

5. Lao dong va thu nhép

Lao dong ctia Cang quan ly dén ngay 31/12/2021 14 1.498 ngudi. Nam 2021, thu
nhép tién luong binh quin cia CBCNV dat 21,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 10,6% so

véi nam 2020 (19,8 triéu ddng/ngudi/thang).

6. Thuc hién cac cong viéc trong tam khac:
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6.1. Cong tac kinh doanh khai thac
* Cong tdc kinh doanh

- Chu dong nidm bét thong tin thi truong hang hoa du kién dén khu vue cling nhu
dén cang; thuong xuyén ra soat didu chinh gia thanh gia cudc cho phi hgp va quan tim,
cham séc khach hang dé giai quyét kip thoi cac viréng mac phét sinh trong san xuat, dap
{ng t6t nhét cac yéu cau khach hang.

- Tap trung nang cao chét luong dich vu (dic biét 14 cac dich vu dién tir, thu tuc) va
cung cap cac dich vu phu tro, dich vu tron géi cho khach hang.

- Tiép thi thém cac tau container adhoc dé ting san lwong va doanh thu cho Cang.

- Chti trong nang cao chét luvgng dich vu, nd luc hoan thanh viéc ky két Hop dong
v6i cac hang tau, dai ly dé gir chdn cic khach hang truyén théng va tiép thi thém cac
khach hang méi. Trong nam 2021, tiép thi thanh c6ng 01 service container XNK (hing
tau CMA-CGM joint véi COSCO va SAMUDERA) nhung sau chuyén tau dau tién khai
thac tai Chi nhanh Cang Téan Vi (thdng 8/2021), service trén da tam dung theo ké hoach
ctia hang tau. Ngay 03/9/2021, Cang Hai Phong tiép thi thém 01 service (hing tau
COSCO joint véi CUL); ngay 26/10/2021 tiép thi 01 service méi (VIMC joint v6i ZIM)
vé khai théc tai Cang T4n VAl.

- Ban hanh gia thanh ké hoach nim 2022 va Biu cudc nim 2022 @& chuén bi cho
viéc ky két hop ddng va trién khai thyuc hién.

* Céng tdc khai thdc

- Phéi hop t6t véi cac co quan co quan quan 1y Nha nudce, cac dai ly, hang tau thuc
hién bo trf tau hop 1y va td chitc khai thic dam bao ning suit, ATLD. Giai quyét tt cac
vuéng mac ve tau lai trong cong téc diéu dong tau ra vao cang.

- Thyc hién cong tac giam dinh, stra chita container cho cac hang tau.

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat thuc hién ndi quy ATLD, quy trinh xép da,
tan dung khai théc t&i da cAu bén, ddm bao ning suét lao ddng, thuc hién giai phong tau
diing ké hoach.

* Cong tdc thu hoi ng, phdp ché

- Tich cuc phdi hop véi Hai quan xtr Iy hang tén dong tai cang. Tiép tuc dén dbc céc
hang tau va khach hang vé thanh to4n ng. Thuc hién nghiém qui trinh Iuan chuyén chimg tir,
héa don.

- Thyc hién thuong xuyén cong tic phap ché hang hoa va hang hai, giai quyét xtr Iy
kip thoi cdc vu viée tranh chip, bdi thuomg.

6.2. Cong tdc quan tri va diéu hanh

- Phéi hop cung cac co quan chirc ning lam tét cong tac phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

- T6 chitc thanh céng HNNLD, PHPCD thuong nién va cac chwong trinh, sur kién
quan trong khéc ctia Cong ty nam 2021.

- Tiép tuc ddi mdi cong tac quan tri, phuong phap diéu hanh dbi v6i cac chi nhanh,
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cong ty TNHH MTV thudc Céng ty c¢6 phan Cang Hai Phong, dam bao tiét kiém chi phi va
tang cuong hiéu qua SXKD.

6.3. Cong tdc t6 chirc - tién lwong:

- Kién toan céng tac td chirc va cén b, cac hdi ddng, td cong tac... ciia Cong ty. Trong
nidm 2021, thuc hién ti€p nhén, bo nhiém va bd nhiém lai 13 c4n bd, mién nhiém 03 can bo
do chuyén cong téc. Thanh 14p Ban Kiém toan ndi bd; thanh l4p Cong ty lién doanh véi hang
tau KMTC va Cong ty Sao A.

- Giai quyét ché do chinh sich cho CBCNV kip thoi, diy du theo quy dinh hién
hanh.

- Thuc hién nghiém tic cong tac ky lut lao dong, tién hanh xir Iy cdc vu viéc vi
pham N&i quy lao dong ctia Cong ty.

- Nim 2021 da trién khai 65 khoa dao tao, bdi dudng nghiép vu trong d6 ¢ 25 16p
4o tao truc tuyén eLearning véi tong s6 2.430 ngudi tham gia. Pac biét trién khai day du
va dat hiéu qua cao cac l6p dao tao truc tuyén cho lanh dao cép cao, cép trung va
CBCNV toan Céng ty theo ding chwong trinh, ké hoach, dam bao yéu ciu cia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

- Trién khai thuc hién ké hoach tuyén dung lao déng niam 2021 ctia Cong ty (két qua
tuyén dung 59 lao dong).

- Thuc hién ra soét, bd sung, sua dbi cac Quy ché quan ly. Chinh thic thuc hién
cong tac tra lwong 3P, trién khai hé théng KPI tai Cong ty.

6.4. Cong tdc ky thudt, an toan va doi mdi sdng tao, thuc hanh tiét kigm

- Trién khai tét cong tac chuyén mén k¥ thuat, trién khai ap dung cac quy dinh vé
quan ly, sit dung PTTB, cong cu xép d&. Co ban hoan thanh nhiém vu stra chita, bao
dudng va dam bao k¥ thuét cho cac PTTB cua Cang, kip thoi phuc vu yéu cau san xuat.

- Duy tri va thuc hién t6t cong tac duy tu nao vét khu nuéc truéc bén, sira chira
CSHT khu vye cdu tau, bén bai va cac cong trinh sira chita dot xuit khdc dam bao an toan
cho xép d& hang hoa ciling nhu hoat dong khai thac clia cic phuong tién.

- Cong tac an toan lao ddng dugc quan tdm va chi trong. Trién khai ddy du cong tac
hudn luyén vé ATLD, PCCC, trang bi ddy du céc dung cu bao ho lao dong, kiém tra viéc
chip hanh noi quy lao dong, vé sinh mdi trudong trong toan Cong ty. Cai thién diéu kién
sinh hoat nhu nudc uéng, nude tim phuc vu cong nhan. Thuc hién tbt ché do chinh sach
vé bao hiém lao dong.

- Pay nhanh tién d6 thuc hién cic dw 4n CNTT, thuc hién chuyén déi sé ning cao
hiéu qua cong viéc va tiét giam chi phi, hoan thanh va dwa vao rng dung dich vu cang
dién tir (ePort), cung cdp dich vu méi cho khach hang véi muc tiéu ldy khach hang lam
trung tdm. Cai tién thu tuc, quy trinh giao nhén, thanh todn dién tir, giao nhén hang héa
thudn tién theo huéng don gian, nhanh chéng va han ché tiép xuc dam bao cong tac
phong chéng dich bénh Covid-19.

- T chirc san xuat hop ly, ting ning suit lao dong, ddy manh thuc hanh tiét kiém
trén tat ca cac linh vue, trong d6 trong tAm la phét huy séng kién, 4p dung cong nghé méi.
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Nim 2021, toan Cang c6 87 sang kién va giai phap cai tién k§ thuft gitip ting ning suit
lao dong va tiét giam chi phi. Ngoai ra, Cong ty con chu trong hop 1y héa san Xuét, str
dung lao dong hiéu qua, tdng cuong cong tac tu stra chira, thuc hién dat cac dinh murc k§
thuat, nhién liéu da ban hanh, tiét giam vén trong cong tac diu tw CSHT, PTTB, mua sim
vat tur thong qua ddu thau, tiét kiém chi phi van phong phdm, dién nudc sinh hoat...

6.5. Cong tac khac

- Chu ddng, tranh thd sy quan tdm, tao di€u kién cua céc cap, cdc nganh va co quan
chitc nang dé kip thoi giai quyéet cac kho khan, vudng méc trong sdn xuét va hoat dong
cua Cang.

- X4y dung Muc tiéu chat lwong va moi trudng nam 2021; Ban hanh Bang chinh
séch chét luong va moi truong cia Cong ty; Ra soat hé théng tai liéu ISO, chuan bi t6t
cho céc dot danh gia ndi bé.

- Trién khai thuc hién tét cdc giai phap bao vé an toan Cang, cong tic quan su, quéc
phong dia phuong, kiém soat tai trong, cong tdc PCCC va ciru nan ctru ho tai Cong ty.

7. Viée sit dung Quy hd tro Ngudi Lao dong nghi hwu

Viéc sit dung Quy hd tro Ngudi Lao dong nghi huu Can cit Nghi quyét cia Dai
h¢i déng cb dong thudng nién nam 2017 théng qua viée sir dung Quy hod trg ngudi lao
dong vé huu 1a 24.581.000.000 ddng, Cang Hai Phong da xay dung va ban hanh Quy ché
s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché 3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 v& viéc
hd tro ddi v6i ngudi lao dong ctia Cang Hai Phong nghi huu trude tudi va chdm dit hop
dong lao dong.

Két qua thuc hién hd trg Nguoi lao dong nghi huu tir Quy hd trg trong nim 2021
nhu sau:

- S6 luong can bd cong nhén vién da dugc giai quyét ché dé nghi huu trude
tudi va cham dut hgp dong lao dong: 07 ngudi lao dong. Tong sb tién da chi tra:
696.827.500 dong.

- S6 lugng can bo cong nhan vién dang tiép tuc nghi ché do huu trude tudi
va cham dat hop dong lao dong: 01 nguoi lao dong. SO tién du kién chi tra:
92.427.000 dong.

- 86 tién con lai (du tinh) cia Quy hd trg: 7.117.369.250 ddng.
IV. Panh gia chung

Trong ndm 2021, Cang tiép tuc phai ddi mit véi nhiéu kho khin nhung véi sy quan
tdm tao diéu kién va chi dao kip thoi ciia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam, Thanh phd
Hai Phong, cc co quan ban nganh va dic biét 1a sy ddng tAm, hiép luc clia toan thé can
bo cong nhan vién, Cang Hai Phong da dat duoc nhitng két qua dang ghi nhén trong céc
mdt cong téac, cu thé:

- Céc chi tiéu san xuat kinh doanh thuc hién trong ndm 2021 cua Cang da hoan
thanh ké hoach va déu tang so vai thuc hién ndm 2020: San luwgng hop nhét ting 5,7%
(container tang 9,7%), doanh thu tang 12,8% va déc bi¢t lgi nhuén trudce thué ting 22,8%
s0 véi nam 2020. Thi phan cia Cang Hai Phong (bao gdm ca Céong ty CP ddu tu & phét

17

N AL




trién Cang Dinh Vii) trong khu vire Hai Phong tang trudng, ndm 2021 chiém 49,8%, ting
4,1% so v6i nam 2020 (chiém 45,7%).

- Cong ty xdy dung ké hoach chi phi va kiém soét chit ché, tiét giam tiét kiém toi
da, mdc du céc chi tiéu tang trudng nhung chi phi trong hoat dong SXKD giam so véi ké
hoach dé ra.

- Té chire thanh céng Hoi nghi ngudi lao dong, Pai hoi ddng cb dong nam 2021.
Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, t6 chtrc c4c hoi nghi va céc hoat dong SXKD
trong tAm ctia Cong ty kip thoi, d&m bao chét luong, ding tién do.

- Tinh hinh trét tu tri an dugc giit viing. Thu nhép, doi séng cia CBCNV toan Cang
dugc dam bao va 6n dinh.

Tuy nhién trong nidm van con mot s6 han ché can duoc khic phuc nhét 1a cong tac
nang cao chét lugng dich vu. C6 noi, ¢ luc su phéi hop gitta cac don vi, phong ban con
han ché; van dé xay ra mot sb vu viée vi pham ngi quy, an toan lao dong gay thiét hai vé
ngudi va tai san; trong xir 1y céc su ¢b phét sinh doi khi con cham, anh hudng dén san
XUAt,

PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, Cang Hai Phong dimg trudce nhiéu thach thirc 16n v thi trudng, anh
huéng kéo dai, khé ludong cia dich bénh Covid-19 véi su xuat hién cia céc bién ching
mGi, canh tranh khéc liét vé gia cude dich vy, thi phfin hang hoa. Mat hang container chiu
tac dong lon cua cang HICT va hang ngoai container bi anh hudng badi chu truong xady
dung cAu Nguyén Trdi. Chinh séch cia nha nude, gid nhién liéu nguyén vat liéu bién
dong bat thudng ciing s& anh hudng t6i hoat dong SXKD cua Cang.

Tuy nhién, Cang Hai Phong xdy dung ké hoach nam 2022 va quyét tAm tap trung
cac giai phap trong cong tac thi truong, ting cudng chi dao ddm bao hoat dong SXKD
ting trudng, bao toan va phat trién vén dé dau tu mé rong Cang tai Lach Huyén, cu thé
nhu sau:

1. Ké hoach SXKD h¢p nhit

- San lwong: 41.136.120 tAn, ting 7,5% so véi thuc hién nam 2021 (38,252 triéu
tén), Trong d6 container thuc hién 2.194.020 teu, ting 7,7% so v&i nam 2021 (2.037.000
teu).

- Doanh thu: 2.367 ty ddng, bing 95,7% so v6i nam 2021 (2.475,792 ty dong)

- Lgi nhugn truée thué: 790 ty ddng, bang 91,9% so v6i nam 2021 (859,334 ty
dbng).

2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me

- Sin lwong: 25.696.440 tan, ting 8% so véi thuc hién ndm 2021 (23,792 triéu
tan) trong d6 container: 1.552.500 teu, ting 8,1 so v&i ndm 2021 (1.435.900 teu).
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- Doanh thu: 1.633 ty ddng, ting 5,6% so v&i nam 2021 (1.546,306 ty dong).
- Loi nhugn trwdce thué: 590 ty ddng, ting 5,7% so v&i nam 2021 (558,289 ty
dong).

3. Nop ngan sach: Cang Hai Phong chép hanh ding cic chinh sach thué, ndp day
du nghia vu thué theo quy dinh ciia Nha nuée.

4. Thu nhép tién lwong binh quin cia CBCNV: 20,3 triéu ddng/ngudi/thang.

5. Chi tra ¢b tirc ciia Cang Hai Phong: Can ctr két qua SXKD ndm 2021 va 1§
trinh chi tra cb tirc giai doan 2020-2025 da duoc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thong
qua, Cang Hai Phong du kién ké hoach chi tra cd tirc ndm 2022: 4% vén diéu I¢.

6. Quy lwong ké hoach ciia Nguwoi quan Iy chuyén trach

Déi twong 4p dung: Chi tich Hoi ddng quan tri, Thanh vién chuyén trach Hoi
ddng quan tri, Tong Gidm déc, Truong Ban kiém soat, Phé Tdng Giam dbc, Ké toan
truong.

Téng Quy tién lwong ké hoach cho Ngudi quan 1y chuyén trach: 9,624 ty dong.

II. KE HOACH PAU TU (CONG TY ME) NAM 2022

Pon vi tinh: Ty dong

TT Dv 4an diu tw K¢ hoach 2022
1 Péu tu phuong tién thiét b 42,778
2 Piu tu co s& ha ting 43,865
3 Cong nghé rong thong tin 50,622
4 Céc du 4n dau tu mé cang 1.094,000
Tong cong 1.231,265

(Sé' liéu chi tiét ké hoach dau tw tai Biéu s6 02)

* Cang Hai Phong tap trung hoan thién céc du 4n dang trién khai trong nim 2021
@& dap tmg yéu cu kip thoi phuc vu san xudt va mot sd cong viéc trong diém dau tw nam
2022 nhu sau:

- Piu tu co s& ha ting: Py nhanh tién do dau tu xdy dung bén 3, 4 Lach Huyén
hoan thanh trong thoi gian sém nhit.

- PAu tu phuong tién thiét bi: cc xe nang hang va mot s6 dw &n dau tw nhé phuc
vu san xuét tai cac Chi nhanh, don vi, Cong ty TNHH MTV truc thudc Céang.

- PAu tu Cong nghé thong tin: Tiép tuc thuc hién mot sé du 4n phuc vu quan ly
khai thac container tai Chi nhanh Cang Tan Vi, Cang Chtia V€, hoan thién va chinh thirc
dwa vao sir dung phdn mém quan 1y Tai chinh Ké toan ciia Cang Hai Phong.

IIL. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022
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Né&m 2022, tinh hinh SXKD ctia Cang Hai Phong con gip nhiéu khé khan. Tuy
nhién, dé nang cao hiéu quéa san xut kinh doanh, ting cudng tich liy phuc vu codng tac
dau tu phat trién, Cang Hai Phong tiép tuc d6i mai va trién khai mét s6 giai phép chu yéu
cu thé nhu sau:

1. Cac gidi phap dam bdo hiéu qua hoat djng SXKD

1.1 Cong tdc kinh doanh

- Tiép tuc tap trung cac giai phap thuc hién muc tidu hang du 1a thj truong va chi
truong “LAy khach hang lam trung tdim” dé dam bao muc tiéu giit cac khach hang ci,
phét trién thém khéch hang méi va tao diéu kién thuén loi cho cong tac ky két hop ddng
nam 2022.

- Tiép tuc trién khai hiéu qua Quy trinh chim séc khach hang, cic co ché chinh
sach phu hop dé dép tmg yéu cau thi trudng trong thoi gian dich bénh Covid-19 van dién
bién phirc tap trén thé gi6i va tai Viét Nam; ddy manh hop tac dau tu, lién doanh lién két
dé hang tau/khach hang dwa céc service méi hodc chuyén tau vé gén két quyén loi tai
Cang Hai Phong.

- Nghién ctru, x4y dung chwong trinh tdng thé phét trién dich vu logistics clia
Céng ty (theo huéng cung cap dich vu tron géi, cc loai hinh nhu dudng bd, dudng thiy,
duong sét va dich vu hai quan...).

- Giai quyét triét @& cac vu viée lién quan t6i cong téc phép ché theo d& nghj clia hang
tau.

- Tai khu vuc Cang Tan Vi tp trung diy manh cong tac chi dao diéu hanh san
xuét, dic biét chi trong dam bao ning suit xép d& va chat lwgng dich vu. Téi wu hoa céc
quy trinh tha tuc, ing dung CNTT theo xu huéng chuyén ddi sd; cung cép céc dich vu
tron goi (van chuyén ndi dia, déng rat, xuat tau..) va thuc hién tét cac dich vu hd tro khic
(gidam dinh, v€ sinh stra chita cont...) tai Chi nhéanh.

- Tai Cang Chua V&: duy tri va phat trién cac service container ndi dia bang chit
lwong dich vu, chinh sach tét, vu dai dau trong. Ngoai ra, tiép tuc déy manh khai thac
thém céc mit hang ngoai container nhu sit thép, st phé, thiét bi ... va mot sb mat hang
roi phit hop dé tan dung ciu bén va ting doanh thu.

- Tai Cang Hoang Diéu: Tiép tuc phat huy tinh linh hoat, chi dong trong diéu
kién thi trudng canh tranh, dic biét tip trung vao cac mit hang don vi ¢6 loi thé va dich
vu khai thac d4u trong, dich vu tron géi. Tiép tuc diy manh cong téc thu hut hang hoa tai
khu vuc chuyén tai. Tang cudng phdi hop va tim kiém mot s6 vj tri thay thé dé Cang
Hoang Diéu duy tri va phat huy 1¢i thé trong khai thic hang ngoai container tai khu vuec.

1.2 Cong tdc khai thdc

- B tri tau hop 1y, t chirc khai thac hiéu qua cau bén, thiét bi, kho bai dam bao,
chét lugng, an toan, ting ning suat xép do
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- Duy tri cung cép t6t dich vu mot cira va phét huy hiéu qua “Td cham s6c khach
hang” toan Cang dé giai quyét ngay céc vuéng méc phét sinh trong san xuét.

- Tiép tuc cai thién quy trinh khai thac, don gian hoa thii tuc giao nhén, thanh toan, 4p
dung cong nghé hién dai trong quan ly va diéu hanh, tao diéu kién thusn lgi nhét cho khach
hang.

1.3. Cong tdc quan ftri

- Céc don vi truc thude tiép tuc chu dong tham muu dé xuét va thuc hién chi dao ctia Hoi
ddng quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty vé viée trién khai céc giai phap trong cong tic quan
Iy, quan tri. Dic biét t& chirc thuc hién dam béo tiét kiém, kiém sot chat ch& chi phi dé hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Tiép tuc thuc hién tai co cau, sép xép lai t6 chirc theo huéng tinh gidn by may
gian tiép tir Vin phong Cong ty dén cac Chi nhanh, Cong ty thanh vién.

- Cén déi lao dong, sir dung lao dong hop ly; hoan thién va ap dung mé hinh tra luong
3P; ra soét, stra doi, bd sung va ban hanh hé théng don gia tién lvong trong toan Cong ty.

- Hoan thién, g dung hiéu qua hé théng KPI - danh gia thuc hién cong viéc tai Cong ty
@& khuyén khich CBCNV ning cao ning suét lao dong gitip cho cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD c6 hiéu qua.

- Xay dung va trién khai phuong 4n phit hgp nhim ting cudong hiéu quéa hoat dong cia
Coéng ty TNHH m6t thanh vién Trung tim Y té Cang Hai Phong va Cong ty TNHH MTV dao
tao KTNV Cang Hai Phong

- Dic biét tip trung cic giai phap dé ddy nhanh tién d6 cong viéc dé trién khai thuc hién
phuong 4n ci tao, ndng cap tai Chi nhanh Cang Chiia V&. Co cAu lai ngudn nhan lwc, ngudn
tai chinh va tich cye 1am viéc véi cic co quan co thim quyén dé thuc hién phuong 4n thué cau
4,5 Chua VE&.

- Tiép tuc thuc hién thoai von tai mot s6 doanh nghiép c6 vén gép hoat dong
khong hiéu qua.
1.4. Céng tic dau tw va sita chiva

- Tép trung hoan thanh cdc hang muc, du an dau tu cong nghé thong tin trong
diém. Cai tién quy trinh, ing dung CNTT vio quéan Iy, nang cao chat lugng dich vu, sin
sang dap ng moi yéu ciu cua khach hang.

- Péu tu theo mo hinh tai san tinh gon; lién doanh, lién két v6i ddi tac dé giam bét
ganh nang vé tai chinh va phét huy hiéu qua dau tu.

- Tép trung sira chita phuong tién thiét bi (dic biét ddy nhanh tién do stra chita
QC8), cai tao co s& ha ting, ting cudng cong tac tu sira chita, han ché thué ngoai dé
giam chi phi. Dy nhanh tién d9 cac dy 4n, hang muc trong diém.

1.5. Péi mdi sdng tao, niing suit lao dong, an toan lao dong va thuc hanh tiét kiém
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Cang Hai Phong chu trong va coi cong tac ddi méi sang tao 12 mot trong nhitng
muc tiéu hanh ddng cua Cong ty ddng thoi tap trung chi dao dé cong tac nay tiép tuc phat
huy hiéu qua trong nam 2022.

T6 chirc san xuét hop 1y, tang nang suét lao dong, ra soat tiét giam téi da céc chi phi
trong tong chi phi san xudt véi mirc hop Iy. Day manh thuc hanh tiét kiém trén tit ca céc linh
vue, trong d6 trong tim 1a phét huy sang kién, 4p dung céng nghé méi, td chirc san xuét hop
Iy, sir dung lao dong tiét kiém, ting cudng cong tac tu sira chita, quy hoach xép do hang héa
hop 1y, thuc hién dat cac dinh mire k¥ thuét, nhién liéu da ban hanh, tiét giam von trong cong
tac dAu tu co s& ha tang, dau tur phuong tién thiét bi, mua sim VAt tu thong qua dau thau, tiét
kiém chi phi van phong phdm, dién nudc sinh hoat,... Tang cudng cong téc kiém tra gidm sat
hién trudmng, thue hién nghiém tic cac quy trinh céng nghé xép dd, quy tic an toan lao dong,

2. Xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén

Phat huy céc ngudn luc, diy nhanh tién do xdy dung 02 cdu cang tai khu vuc Lach
Huyén dé dua vao khai thac trong thoi gian sém nhét.

Can cr nhu cdu ngudn vén ciia Dy 4n, hién nay Cang Hai Phong dang tién hanh
cac thu tuc ting vbn diéu 1¢ va s& bao céo Dai hoi dong cb dong theo dung cac quy dinh.

3. Di doi Ciang Hoang Diéu

Lam viéc véi Uy ban quan 1y vén Nha nuéc tai Doanh nghiép, thanh phd Hai
Phong dé bao cao Thu tuéng phé duyét P& an Di doi Cang Hoang Diéu va timg budc
trién khai cac phwong 4n dam bao phil hop véi tién do déu tu bén 3, 4 tai Lach Huyén va
chu trwong xiy dung cdu Nguyén Trai ciia thanh phd Hai Phong.

4. Cadi tao, nang cé"lp Cang Chua Vé

Trién khai ddng bd phuong an cai tao, nang cép téng thé Chi nhanh Cang Chiia V&
dé nang cao ning luc canh tranh va mdt phéan thay thé cho khu vire Cang Hoang Diéu khi
thuc hién di doi.

5. Hop tac véi cac co quan quan Iy Nha nwée va cac doanh nghiép

Tang cudng hop tac véi cdc co quan quan ly Nha nuéc dé hd trg Cang trong hoat
dong san xuét kinh doanh, x4y dung phét trién cang.

MG¢ rong va cé ké hoach phat trién téng thé cac dich vu logistics, ngoai ra tiép tuc
tim kiém cac co héi hop téac dau tu kho bai (Depot) tai khu vuc Pinh Vi va cac khu vuc
khac phit hop véi chién luge kinh doanh ctia Cong ty.

Hop téc lién doanh lién két v6i cac hang tau, véi cac doanh nghiép vén tai thude
Téng Céng ty Hang hai Viét Nam dé ting san lugng hang hoéa théng qua Cang Hai Phong
theo huéng hai hoa loi ich ciia cdc doanh nghiép trong va ngoai Téng cong ty.

Kinh thua cdc qui vi cb dong, cdc vi khdch quy!

DPugc dinh gid la mpt ndm vé ciing kho khdin véi nén kinh té thé gici, khu vie va
québc gia béi dich bénh Covid, nhung nim 2021 cia Cing Hai Phong da khép lai véi
nhitng két qud tich cuwe hon mong dpi trong sdn xuit kinh doanh. Pay la két qua tir sw
né lyc ciia tap thé lanh dao, cdn by cong nhin vién toan Cong ty.
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Néim 2022 tiép tuc sé la mpt ndm d@dy thdch thiec déi véi Cing Hai Phong. Tuy
nhién véi nhitng két qua tich cue da dat dwoc trong nam 2021, phdt huy truyén thong
doan két - kién cwong - sdng tao, Cing Haii Phong nep tuc trién khai nhiéu gidi phap
dong bd, quyét liét va doi méi trong qudn Iy, san xudt kinh doanh, dau tw phdt trién @é
dat dwgc nhitng buwéc phdt trién mdéi, khang dinh thuwong hi¢u cia Cang trong hé
thong cing bién khu vwc phia Bdic, dim bdo quyén lgi cho cdc cé dong, doi song va
thu nhdp ciia nguoi lao dpng, dong gdp vao sw phdt trién kinh té cia thanh pho, dit
nwéc. Véi dinh hwong do, toan Cing sé tdp trung phin diu hoan thanh nhitng muc
tiéu, nhiém vu, ké hoach nam 2022 da dé ra. Z

b 9 /
Kinh trinh Pai hi dong ¢6 dong!

Noinhan:

- DHDPCD;

- HPQT, BKS;
- Luu: TKCT.

Pham Hong Minh
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu 56 01
THU'C HIEN NAM 2021 & KE HOACH NAM 2022
(Pinh keém theo Bao cdo sé 01.2022/BC-CHP ngay 19 thdang 4 ndm 2022)
NAM 2021 SO SANH (%)
PON | THUC KE TH
CHI TIEU VI HIEN KE tHUc | HOACH | 500 | TH KH
TINH |NAM2020| goscH | HIEN 2022 |ygpH |292V/KH|2022/TH
2020 | 2021 | 2021
CONG TY ME
I. TONG SAN LUONG 1000T 2L.727 22.800 23.792 25.696 | _109.5 | __104.4 | _ 108.0
1. Xuét khdu L 7.873 8.150 8.594 9.296 | 109,2| 1054 | 1082
2. Nhap khau " 7.341 7.750 7.942 8470 | 1082 | 102,5| 106,6
3. Nbi dia ' 6.513 6.900 7.256 7.930 | 111,4| 1052 | 109,3
T/do: Bc_z_cf; éDj;gt— Lan Ha ) 250
Cdc mt hang chii yéu:
- Container 1000TEU | 1.297,9 1.370,0 1.435,9 1.552,5| 1106| 1048 1081
1000T 20.810 21.290 22.983 24706 | 1104 | 108,0| 1075
- May, thiét bj L 24 25 324 25
- St thép e 381 600 449 490 [ 117,8 748 | 109,1
- Phan bén L 8 4
- Klinker, thach cao, quing... " 47 2
-0td Chiée 38.215 42.300 61.282 60.440 | 160,4 | 1449 98,6
II. TONG DOANH THU Trd | _1.279.255 | _1.362.220 | _1.546.306 | _1.633.000 | _120,9 | _ 1135 | _ 105.6
1. Dthu khai thic Céng # 1.147.329 | 1.186.000 | 1.312.968 | 1.405.060 | 114,4 | 110,7| 107,0
Trong do:
- Bbc xép hang hoa ! 952.697 984.150 | 1.100.994 | 1.166.580 | 115,6 11,9 | 106,0
- Luu kho, bai # 80.689 82.710 81.516 83.970 | 101,0 98,6 | 103,0
- Budc coi day # 766 820 754 820 98,4 92,0 | 108,8
- Cin hang ; 3.719 3.980 3.191 3.970 85,8 80,2 | 124,4
- Chubén ‘ 24.121 24.950 24.257 25.610 | 100,6 97,2 | 1056
- Dich vu khéc ‘ 85.337 89.390 102.256 124110 | 1198 | 1144 | 121,4
2. Dthu HP tai chinh " 130.463 175.220 226.860 | 226940 | 173,9| 129,5| 100,0
- Chénh léch ty gi4 " 3.183 34.110 3.500
- Lai tidn gtri ngn hang i 74.666 62.500 74.511 70.600 998 | 119,2 94,8
- Lai b tic . 52.053 112.720 118.115 152.840 | 2269 | 1048 | 1294
- Thu khac " 561 124
3. Thu nhép khic " 1.463 1.000 6.478 1.000 | 442,8 | 647,8
- Thu bén phé ligu : 110 6
- Thu ban thanh Iy tai san i - 1.000 5.050




NAM 2021 SO SANH (%)
o PON | THUC KE TH
CHI TIEU VI HIEN KE THUC | HOACH | 50 TH KH
TINH |NAM2020| goacH HIEN 2022 |ygp o [202VKH|2022/TH
g : s020 | 2021 2021

- Thu tién dién cho thué b 1.328 1.261 95,0
- Thu khac ¥ 25 161 1.000
3. TONG CHI PHi Ird 886.283 937.220 988.017 | _1.043.000 | _111,5 | __105.4 | _ 105.6
3.1 Téng chi KDCB f 857.483 912.415 969.128 | 1.026.332 | 113,0| 106,2| 1059
- Tién lwong (hach toén) 340.421 336.000 382.530 372,560 | 112,4| 113,8 97,4
- BHXH 27.273 28.812 27.271 36.851 | 100,0 94,7 | 1351
- Nhién ligu 29.405 33.923 42.545 52.569 | 144,7| 1254| 123,6
- Vit liéu : 59.676 69.742 80.609 78.012 | 1351 | 1156 96,8
- Stra chita : 38.245 48.812 43.201 61.860 | 113,0 88,5 1432
- Pién ; 24.448 27.260 25.541 28.930 | 104,5 93,7 | 1133
- Nude " 2.837 2.670 2.364 2.860 83,3 88,5 | 121,0 |
- KHCB . 146.803 146.871 142.132 143.721 96,8 96,8 | 101,1
- Chi phi khac " 188.375 218.325 222.935 248968 | 118,3| 102,1| 111,7
3.2 Chi hoat dong tai chinh | " 27.996 24.805 9.619 16.668 34,4 388 | 1733
Chénh l&ch ty gid . 20.341 15.150 4.472 8.000 22,0 29,5 1789
- Lai vay ODA " 8.933 8.655 8.293 7.668 92,8 95,8 92,5
- Dy phong giam gi4 dtu : (1.278) 1.000 (3.146) 1.000
3.3 Chi phi khac " 803 - 9.270 -
- Chi thanh ly tai san 800
- Chi khéc " 803 8.470
4. Loi nhuén truée thué Tr.d 392.972 425.000 558.289 | _ 590.000 | _142.1 | _ 1314 | _ 1057
Trong d6:- Loi nhin KDCB| Tr.d 289.846 273.585 343.840 | 378.728 | 118,6| 1257 110,1




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM
CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu 56 02

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU AN DAU TU XAY DUNG HA TANG, PHUONG TIEN THIET Bl NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022
(Kém theo Bdo cdo s6 01.2022/BC-CHP ngay 19 thdng 4 nam 2022)

Do vi tinh: Triéu dong

THU'C HIEN NAM 2021

) KE HOACH NAM 2022
Ten dy dn Tdng mire diu| KE HOACH bt
o 2021 1onG | YONVAY | vonmpco | 1one | YONYAY | vonTyco
™ ™
CONG TY ME (A+B+C+D) 261.241 60.073,3 60.073,3 1.231.265 1.231.265

BI

Du 4n da phé duyét nim 2020 chuyén tiép sang 2021

]

24.000 24.000 19.829,2 19.829,2

Chi nhdnh Céng ty 24.000 24.000 19.829,2 19.829,2
0 1_:(:) dAu kéo va so mi ro modc tai Chi nhdnh Cang Tén Vii (10 54,600 A0 19.829.2 19,8292
chiéc)
Drr 4n khéi cdng méi nam 2020 1.623 320 319,8 319,8
Cdc du dn ddu tir nhé tai cdc Chi nhdnh 1.623 320 3198 3198
May méc phuc vu sira chita CN Cang Tén Vi 695 320 319,8 319,8
Dur 4n dy kién khi cdng méi nim 2021 47.500 42.500| 10.395,1 10.395,1 19.528 19.528
Xe néng hang Reachstaker 30.500 30.500 97,0 97,0 19.528 19.528
D;t'an da-u fw 01 chiec xe ndng hang Reachstacker 45T tai Chi 15.250 15.250 97,0 97.0 9.764 9.764
nhdnh Cang Tén Vii
J‘V{ua sim 01 chiéc xe ndng hang container tai Chi nhanh Céng 15.250 15.250 9.764 9.764
Tan Vii

Dy 4n déu tu nho 2.728 4783 478,3
Mua sém 6 t6 phuc vu khai thac CN Cang Tan Vii 1.100 148,0 148,0
Mua sém mdy photocopy cho CN Cang Chiwa Vé 60 68,2 68,2

Cung cdp, ldp dat va vé hoan cong HE thong bdo chdy tie dong

cho kho vdt tu thujc xuong sia chita container - Trung tdm sia 60,2 60,2

chira

Lap dat thiét bi dieu héa cho Phong lam viéc ctia HPQT - Cty 538 53.8

CP CHP

RAL"Y. A e Sl W TSSO M2



Cic dir 4n thye hién nam 2017

2.000

9.226,4

9.226,4

THUC HIEN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022
Tén dw §in Téng mirc diu| KE HOACH d Ghlai
' “’ AR 1ong | VONVAY [ yonquco | tone | VONVAY [ yonTyco
™ ™

| Mua séim thiét bj van phong cho phong lam viéc clia HDQT 148,1 148,1

Dir éin dir kién khi cong méi nim 2022 23.250 23.250
Xe nﬁxjg hang Reachstaker 45 tan tai Chi nhanh Cang Tan Vi 15.250 9.150 9.150
(02 chiéc)

0 1 dAu kéo va so mi ro mode tai Chi nhanh Cang Tén Vii (10 55006 7200 0
chiéc)

O 16 ciru hoa tai Chi nhéanh Cang Tan Vi (01 chiéc) 3.800| 3.800 3.800
Dur 4n diu tu, mua sém tai Vin phong Cong ty 1.700 1.700
Mua sim O t6 7 chd 1.600 1.600 1.600
Mua sim may photocopy 100 100 100
Péu tir hé théng PCCC tai chi nhanh Chia V& 3.000 600 600
Péu tu hé théng PCCC tai khu vye Vin phong Cong ty 200 200

Tén Vii

15.35
PAu tr x4y dung Cang Dinh Vii - GDIII 277315 97,2 97.2
Kiém todn g6i thdu 7B2 "Pudng bdi, hé thong cdp thodt nude 220 220
sau bén sé 6" thuge D dn ddu tie XD cang Pinh Vii - GD3 ! 5
Kiém todn géi thdu 5C "Puedng bai, hé thong thodt meée, hé 554 455
théng cdp meée" thuge Die dn ddu e XD cang Pinh Vii - GD3 : 3
Diu tl:~xay dung bii chita hang hau phuong bén 5, 6 - CN Cang 134.609 2184 37914 3.791.4
Tén Vil

.y oy 3 _ a ‘ i

Goi soﬂ?. Xay dung bdi hdu phicong cau 5, 6 - Chi nhanh Cang 55.650 81l 3.791.4 37914
Téan Vii
G6i s6 10: Nha diéu hanh thi tuc va Nha xe - Chi nhdnh Cang 149.793 731




THU'C HIEN NAM 2021

KE HOACH NAM 2022

T Tén dur 4n Tong mire diu| KE HOACH Ghi chi
u i
x s tong | VONVAY | vonrpco| Tone | YONVAY | vontyco
™ ™
G6i 56 12: Gidm sdt thi cong "Nha didu hanh thi: tuc va Nha xe - 927 63
Chi nhdanh Cang Tdn Vii"
G6i 19: Kho hang CFS - CN Cang Tdn Vi 30.274 495
Gdi 21 - Gidm sdt thi cong xdy dung kho hang CFS 881 84
Hé théng dién chiéu sang bai hau phuong chu 2 CN Cang Tan
3 i 1.108 171
Vii
4 Caax tf_io céu 3, 4 - Chi nhanh Cang Chuia VE dé phuc vu lap dat 21378 8.000 5.337.9 5337.9
cén ciu quay
5 |Thuyc hién giai ngén cic cong trinh da hoan thanh thi céng 5.000
Céc du an thyc hién nim 2019 16 29,0 29,0
1 |Céc du 4n dAu tu nho 10.000 16 29,0 29,0
1.1 |Tai CN Tén Vi 16 58 58
Xd,]f dgmg,t cdc I'igng"muc quanh kho CFES (phuc vy cho thué) chi 352 16 58 5.8
nhdnh Cang Tdn Vii
1.2 |Tai CN Chua V& 23,2 23,2
Xdy dung tram cdn 1207 CN Chia Ve 1.320 23,2 23,2
Cic dir 4n khoi cdng niim 2020 chuyén sang 3.400 4.739 2.794,4 2.794,4
1 |Bai ddi co gidi mo rong CN Cang Tén Vil 2.500 1.500
2 K:st n(”nﬂmac}z vong 22kV tir tram 2 dén tram 5 tai Chi nhdnh 900 950 784,5 784.5
Cang Téan Vi
3 |Céc cong trinh dAu tu nho 101.500 2.289 2.009,9 2.009,9
3.1 |Chi nhdnh Cang Chita Vé 3.000
3.2 |Chi nhdnh Cang Tan Vi 2.500 2.289 2.009,9 2.009,9
a a A v 17 - e oo - N
Cong til"inh hé thong x1t 1y nuéce thai sinh hoat - Chi nhanh Céng 2308 2289 2.009.9 2.009.9
Tén Vil
Cic du an khéi cong niim 2021 151.000 5.000 340,1 340,1
1 |Cai tao cong nang Chi nhanh Cang Chua VE: 5.000 57.8 57,8




Giai ngiin cdc cdng trinh da thuc hién

22.300

8.735,2

THU'C HIEN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022
I . Tong mirc diu| KE HOACH it : .
T dyin 2021 VON VAY VON VAY oy
TONG VON TU CO TONG VON TU CO
™ ™
11 Nao vét viing quay tau, danh gia tic dong méi trudémg, PCCC, 2.000
" |kiém dinh va niing cép clu cang :
1.2 |Kéo dai chu thu v& phia thugng luu (84m) 3.000
Xay dung cng kiém soét tai tram cin 120T s6 2 - chi nhanh
13 | Cang Chia Ve 57,8 57.8
2 |Céc cbng trinh déu ti nho 2822 2822
2.1 |B& sung 05 cit chiéu sang 17m tai Chi nhanh Cang Tén Vi 2822 2822
Dir d4n khéi cdng méi niim 2022 37.397 37.397
1 |Dur 4n cdi tao nha diéu hanh san xuft 8A Trin Phi 7.397 7.397
2 |Cai tao hé théng thoat nuée chi nhanh Cang Tan Vi 14.500 14.500
3 [Cai tao bai chira hang chi nhanh Cang Tan Vi 14.500 14.500
4 |Pdu tur nho hé thong dién 1.000 1.000
6.468 6.468

8.735,2 0 0
Trang bi phén mém 4o hoa, thiét bi lwu trir va thiét bj mang cho
1 ghbmg ek Chi mhdrh Clng Tin Vi 2.500 2.500 2.395,7 2.395,7
) I‘}E]!]p dat hé théng wifi va camera diu cén tai Chi nhanh Cang Tan 2,500 2,500 23449 23449
3 |Xay dung phéin mém quan 1y k¥ thudt vét tu, bao tri bao ddng 2.800 2.800 2.545,0 2.545,0
Xay dung phin mém va trang bi may tinh cAm tay phuc vu cong
4 tac giao nhdn bdo quan tai Bai 6 t6 tu hanh e =0d 4500 1800
5 [Xay dung bé sung chirc ning website Cang Hai Phong 125 125 128,0 128,0
Trang bj thay thé thiét thu pht séng vd tuyén, mady tinh di dong
6 |chuyén dung lip dat tai hién truomg san xuit va trén cic RTG/RS 950 950 841,5 841,5
tai Chi nhanh Cang Tan Vii
II |Dir 4n niim 2021 24.507 1.226,8 1.226,8 21.207 21.207




THUC HIEN NAM 2021

KE HOACH NAM 2022

Téng mirc diu| KE HOACH
T Tén dyr dn 2 5 Ghi chi
i anu TONG Vo:;;‘w VONTUCO | TONG VO,’;{“‘;’W VONTY €O
1 Dtién dAu tu hé théng thong tin quéan ly tai chinh ké toén Cang 3.500 1.087 910 910
Hai Phong _
Trang bi hé théng tu d6ng kiém tra container nhap tau tai Chi
. nhéanh Cang Tén Vi 8.000 88 88 88
Trang bi hé théng tr dong kiém tra container nhap xufit qua cdng
3 tai Chi nhénh Céng Tén Vi 10.000 10.000 29,0 29,0 9.818 9.818
4 |Trang bi camera IP tai bai va céu tau Chi nhanh Cang Tén Vii 2.500 2.500 2.500 2.500
Mua sim thiét bi CNTT phuc vu cho viéc trién khai sir dung hé
5 théng phin mém TOS tai Chi nhénk Céng Chia V& 9.500 9.500 20,2 20,2 6.759 6.759
Xay dung bb sung chirc nang phin mém két ndi chuyén di liéu
6 |tir phiin mém PL-TOS sang phin mém MIS-G3 lam co sé tinh 350 350 350 350
luong cho ngudi lao ddng tai Chi nhanh Cang Tén Vil
Nang cdp, x4y dung bd sung chirc nang phén mém két néi, trao
7 d8i di liéu hai quan (PL-CEM) 482 482 194,8 194,8 287 287
8 [Phin mém béo céo cang bién 500 500 4,7 47 495 495
9 |Lip dat hé théng xép hang tr ddng tai Chi nhanh Cang Tén Vi 345,7 345,7
10 [Mua shm méy cht dy phong 194,2 194,2
11 [Nang clp website Cang Hai Phong 2433 2433
- . A A - . a .
12 Chinh stra phan mént quan 1y nhén sir - tién luong (MIS-G3) 195.0 195,0
theo phuong phap tra luong 3P
IV |Dy an khéi cong niim 2022 29.415 29.415
1 |Trang bi man hinh ghép cho phong hop 205 1.100 1.100
) Trang bi may chu va cic thiét bj cong nghé théng tin dir phong 9.115 9.115

phuc vu cdng tic (mg ciru sir cb tai Cong ty




THUC HIEN NAM 2021 KE HOACH NAM 2022
TT Tén dy én Téng mitc ddu) KEE HOACH i e : Ghi chii
- ) I A=t TONG vox" vonTuco | tong | YONYAY | yontco
™

3 [Néng cip hé théng camera tai Chi nhéanh Cang Chiia V& 2.800 2.800

4 Ning cAp, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép 5.800 5.800
lip trén phuong tién nang ha tai Chi nhanh Céang Tn Vi i ;
Xay dung (g dung (cac App) tuong tac véi hang tau, khach

? ihéng (ePort, Smartgate) 2.600 2.600

6 Xay d@g truc tich hgp dir liéu img dung App phuc vu quan ly 8.000 £.000
cdng viéc

Cing cira ngd quéc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh ph$ Hai Phong

71775

1.094.000
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